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La programmazione € il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i Piani per il governo del territorio (PGT), consente di
organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la
realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle Comunita di
riferimento.

Il processo di programmazione - che si svolge nel rispetto delle compatibilith economico-finanziarie,
tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, e che richiede il coinvolgimento
dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni Ente - si conclude con
la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani
futuri riferibili alle missioni del’Ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le Amministrazioni comunali concorrono al perseguimento
degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali
di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e
119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

Sulla base di queste premesse, la nuova formulazione dell’art. 170 del TUEL, introdotta dal D.Lgs.
n. 126/2014 e del Principio contabile applicato della programmazione, Allegato n. 4/1 del D.Lgs. n.
118/2011 e ss.mm., modificano il precedente sistema di documenti di bilancio ed introducono due
elementi rilevanti ai fini della presente analisi:

a) l'unificazione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituenti la
programmazione ed il bilancio;

b) la previsione di un unico documento di programmazione strategica per il quale, pur non
prevedendo uno schema obbligatorio, si individua il contenuto minimo obbligatorio con cui
presentare le Linee strategiche ed operative dell’attivita di governo di ogni Amministrazione
pubblica.

Il nuovo documento, che sostituisce il Piano generale di sviluppo e la Relazione Previsionale e
programmatica, € il DUP — Documento Unico di Programmazione — e si inserisce all'interno di un
processo di pianificazione, programmazione e controllo che vede il suo incipit nel Documento di
indirizzi di cui all’art. 46 del TUEL e nella Relazione di inizio mandato prevista dall’art. 4 bis del D.
Lgs. n. 149/2011, e che si conclude con un altro documento obbligatorio quale la Relazione di fine
mandato, ai sensi del DM 16 aprile 2013.

All'interno di questo perimetro il DUP costituisce il documento di collegamento e di aggiornamento
scorrevole di anno in anno che tiene conto di tutti gli elementi non prevedibili nel momento in cui
’Amministrazione si e insediata.

Le brevi indicazioni che precedono sono propedeutiche alla comprensione nelle novita contabili che
anche il nostro Comune si trova ad affrontare. Si ricorda, infatti, che dopo un periodo di
sperimentazione, avviatosi tre anni fa, dal 2015 tutti gli Enti sono obbligati ad abbandonare il
precedente sistema contabile introdotto dal D.Lgs. n. 77/95 e successivamente riconfermato dal
D.Lgs. n. 267/2000 e ad applicare i nuovi principi contabili previsti dal D.Lgs. n. 118/2011, dal DPCM
applicativo del 27/12/2011 e da ultimo dal D.Lgs. n. 126/2014, oltre che dalle norme del TUEL cosi
come definitivamente modificate ed approvate medesimo D.Lgs. n. 126/2014.

In particolare, il nuovo sistema dei documenti di bilancio si compone come segue:

¢ il Documento unico di programmazione (DUP);

¢ |o schema di bilancio comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del
periodo considerato e le previsioni di competenza degli esercizi successivi ed é redatto, secondo
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gli schemi previsti dall’allegato 7 al DPCM 28 dicembre 2011, comprensivo dei relativi riepiloghi
ed allegati;
¢ la Nota integrativa al Bilancio finanziario di previsione.

Nelle vigenti previsioni di legge il DUP deve essere approvato dal Consiglio comunale di ciascun
Ente entro il 31 luglio del’anno precedente a quello a cui la programmazione si riferisce, mentre lo
schema di Bilancio finanziario annuale deve essere approvato dalla Giunta e sottoposto
all'attenzione del Consiglio nel corso della cosiddetta “sessione di bilancio” entro il 15 novembre. In
guella sede potra essere proposta una modifica del DUP al fine di adeguarne i contenuti ad eventuali
modifiche di contesto che nel corso dei mesi potrebbero essersi verificati.

Una importante novita é stata introdotta dal D.M. del 25 luglio 2023, entrato in vigore il 4 agosto
2023, che ha disciplinato il processo di formazione del bilancio di previsione al fine di concludere
l'iter di approvazione entro il 31 dicembre dell’anno precedente al triennio.

In particolare, sono state apportate delle modifiche sia a livello procedurale sia rispetto alle
responsabilita dei singoli uffici.

Il legislatore ha indicato delle scadenze precise riguardo liter di redazione e approvazione del
bilancio, introducendo la fase del bilancio tecnico, base di lavoro elaborata nel rispetto dei principi
contabili generali della veridicita, attendibilita e prudenza (esempio n. 2 Appendice tecnica DM 25
07 2023), da redigere da parte del Responsabile del servizio finanziario. Tale documento é
propedeutico alla redazione della versione definitiva del documento programmatorio delle entrate e
delle spese dell’'ente per il triennio successivo.

Inoltre, secondo il principio del silenzio-assenso, I'assenza di indicazioni o modifiche rispetto ai dati
del bilancio tecnico da parte dei Responsabili € da intendersi come conferma delle previsioni gia
inserite e, conseguentemente, condivisione della correlata responsabilita.

Il decreto richiama ed evidenzia il ruolo centrale dei Responsabili dei servizi anche per la definizione
delle previsioni di cassa, precisando che “un’adeguata previsione di cassa richiede I'impegno di tutti
i responsabili dei servizi per la determinazione degli effettivi flussi di entrata e di uscita necessari a
garantire l'attuazione delle linee programmatiche”.

VALENZA E CONTENUTI DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

[ DUP rappresenta, quindi, lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli
Enti locali e, nell'intenzione del legislatore, consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico
ed unitario le discontinuita ambientali e organizzative.

In quest’ottica esso costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei
documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.
Nelle previsioni normative il documento si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la
Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del
mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui
allart. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il
quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente. |l quadro strategico di riferimento é
definito anche in coerenza con le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto
del concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in
coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea.

In particolare, individua - in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali
di finanza pubblica - le principali scelte che caratterizzano il programma del’Amministrazione da
realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo
periodo, le politiche di mandato che I'Ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali, nonché gli indirizzi generali di
programmazione riferiti al periodo di mandato.

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo
strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli
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obiettivi strategici fissati nella SeS. In particolare, la SeO contiene la programmazione operativa
dellEnte avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.

Il suo contenuto, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce
guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’Ente.

LA SEZIONE STRATEGICA (SeS)

1 ANALISI DELLE CONDIZIONI ESTERNE

Questa Sezione si propone di definire il quadro strategico di riferimento all'interno del quale si
inserisce I'azione di governo dellAmministrazione comunale.

Questa attivita deve essere necessariamente svolta prendendo in considerazione:

a) lo scenario nazionale ed internazionale per i riflessi che esso ha, in particolare dapprima con
il Documento di Economia e Finanza (DEF) e poi con la legge di Stabilita sul comparto degli
enti locali e quindi anche sul nostro Comune;

b) lo scenario regionale al fine di analizzare i riflessi della programmazione regionale sul nostro
Ente;

c) lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socioeconomico e di quello finanziario
del’Comune, in cui si inserisce I'azione dellAmministrazione.

1.1 OBIETTIVI INDIVIDUATI DAL GOVERNO NAZIONALE

La programmazione delle attivita e degli investimenti di un ente locale non puo essere attuata senza
il necessario raccordo con il contesto socioeconomico e con la programmazione di altri enti
costituenti la Pubblica Amministrazione, nonché dell'UE.

1.2 OBIETTIVI INDIVIDUATI DELLA PROGRAMMAZIONE REGIONALE

Ad oggi, non si evidenziano interventi di carattere generale a livello di programmazione che
potrebbero influenzare la formazione del bilancio di previsione finanziario 2024-2026.

1.3 VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DEL TERRITORIO

Dopo aver brevemente analizzato le principali variabili macroeconomiche e le disposizioni
normative di maggior impatto sulla gestione degli Enti locali, in questo paragrafo intendiamo
rivolgere la nostra attenzione sulle principali variabili socioeconomiche che riguardano il territorio
del Comune di Casciago.
A tal fine verranno presentati:

e L’analisi del territorio e delle strutture;

e L'’analisi demografica;

e L’analisi socioeconomica.
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1.3.1 Analisi del territorio e delle strutture

La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce attivita prodromica per la

costruzione di qualsiasi strategia.
A tal fine nella tabella che segue vengono riportati i principali dati riguardanti il territorio e le sue

infrastrutture, presi a base della programmazione.

SUPERFICIE Kmg. 4.0
RISORSE IDRICHE

*Laghin®° 0 * Fiumi e Torrenti n°® 2

STRADE

* Statali km 4,050 * Provinciali km 0,00 * Comunali km 19,00
* Vicinali km 4,00 * Autostrade km 0,00

Nella redazione della programmazione degli interventi di manutenzione straordinaria e dei lavori
pubblici sono stati previsti interventi di rifacimento e sistemazione dei manti stradali.

Per l'analisi degli strumenti urbanistici si rinvia al successivo paragrafo 5.1.3, relativo alla
programmazione operativa.
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1.3.2 Analisi demografica

L’analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse per
un’Amministrazione pubblica: non dobbiamo dimenticare, infatti, che tutta I'attivita amministrativa
posta in essere dall’ente & diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria popolazione
da molti vista come “cliente/utente” del Comune.

Popolazione legale al censimento (2011) n°® 3873
Popolazione al 31.12.2022
Totale Popolazione n° 3657
Nati nell'anno n° 23
Deceduti nell'anno n° 57
saldo naturale n° -34
Immigrati nell'anno n° 186
Emigrati nell'anno n° 140
saldo migratorio n° +46
Popolazione al 31.12.2022
Totale Popolazione n° 3657
di cui:
In eta prescolare (0/6 anni) n° 131
In eta scuola obbligo (7/14 anni) n° 263
In forza lavoro 12 occupazione (15/29 anni) n° 569
In eta adulta (30/65 anni) n° 1683
In eta senile (oltre 65 anni) n° 1011
Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2018 0,41%
2019 0,41%
2020 0,44%
2021 0,44%
2022 0,63%
Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2018 1,49%
2019 1,17%
2020 1,57%
2021 1,26%
2022 1,56%
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1.3.3 Sistema produttivo insediato e strumenti urbanistici

Economiainsediata

L'economia insediata sul territorio comunale € caratterizzata dalla prevalenza di attivita artigianali,
industriali, commerciali ed agricole, come meglio desumibile dai dati riportati nella seguente tabella:

2020 2021 2022
Industria di cui:
attivita agricole 11 10 10
attivita manifatturiere 10 11 11
costruzioni 5 6 6
Commercio all'ingrosso e al dettaglio 9 11 11
Servizi di cui:
attivita dei servizi di alloggio e 8 8 8
ristorazione
attivita finanziarie a assicurative 2 2 2
attivita immobiliari 1 1 1
Istruzione 7 7 7
Sanita e assistenza sociale 3 4 4
Attivita  artistiche, sportive, di 3 3 3
intrattenimento e divertimento
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1.4 PARAMETRI UTILIZZATI PER PROGRAMMARE | FLUSSI FINANZIARI ED
ECONOMICI DELL'ENTE

Al fine di comprendere I'andamento tendenziale delle entrate dell’Ente, si riporta nella tabella che
segue il riepilogo dei principali indicatori di bilancio relativi alle entrate, riguardo le annualita di
programmazione nel presente documento.

Indicatori anaftici concernenti la composizions delle entrate & la capacita di fiscossione
Bilancio di previsione esercizi 2023, 2024, 2025

Composizione delle entrate (dati percentuali

Percentuale riscossione enfrate

Titelo o— Esetezio 2023 Esercizio 2% Eserczio 205: | Wediasecertameninei | Preisionicassa | edia fiscossioninei ]
Tipolagia TOMIGEONe Previsionicompetenzal | Prevision competenzal | Previsioncompetenza | % ESerizi recedentil | esercifio 213/ | esercziprecedenti/
totale previsioni totale previsioni fotale previsioni Media Totele | (peisioni competenza | Media acetamenti i
competenza competenza competenza accertament et e | + residui) esercizio 2023) tre esercizi precedent

Titolo 1 Entrate comenti di natura tibutaria, confributiva &
perequativa

10101 Tipologia 101; Imposte, tasse & proventi assimilati M Ri52 799 fif,74 100,00 180

10104 Tipologia 104; Compartecipazioni di friouti 0,00 000 000 000 000 000

10301 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amminisirazioni 00 0 00 00 00 000
Centrali

10002 Tipologia 302 Fondi perequativi dalla Regione o Provinia 00 0 00 00 00 000
autonoma (solo per Enti locali)

Titolo 1 Totale Entrate coment di natura tributaria, confributiva e 1 §35) 70 6174 100,00 780
perequativa

Titolo 2 Trasferiment coment

20101 Tipologia 101; Trasferimenti comenti da Amministrazioni 157 37 240 m 1000 0190
pubhiche

20102 Tipologia 102: Trasferiment comenti da Famiglie 0,00 000 000 000 000 000

20103 Tipologia 103; Trasferimenti comenti da Imprese 0,0 0,00 0.0 000 000 000

20104 Tipologia 104: Trasferimenti corrent da lsfituzioni Sociali 0.0 000 000 000 000 000
Private

20105 Tipologia 10 Trasferimenti corren dallUnione auropea & 00 0 000 000 00 000
dal Resto del Mondo

Titolo 2 Totale Trasferimen comenti 387 33 240 m 100,00 ya0

Titolo 3 Enirate extrafributarie

30100 Tipologia 100: Vendita di heni & senizi & proventi derivan 14 3 415 815 1000 M1
dalla gestione dei heni

30200 Tipologia 200: Provent derivanti dal'atfita di confralo & 1% 208 09 05 10000 10000
repressione delle imegolarta & degl leci

30300 Tipologia 300: Inferessi atfivi 0,0 00 001 00 10000 853

30400 Tipologia 400:; Altre enfrate da reddit da capitale 0,01 00 001 00 10000 100,00

30500 Tipologia 500: Rimborsi & afre enirate comeni 34 25 144 13 100,00 1984

Titolo3 Totale Entrate extraibutarie 8,26 105 61 1078 10000 60,96
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Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate ¢ la capacita di riscossione
Bilancio di previsione esercizi 2023, 2024, 2025

Composizione delle entrate (dati percentuali)

Percentuale riscossione entrate

Titolo Denominazione ljia_erc_izio a2 Eserc.izm 04 Eaferc.izio 2028 | Media acoertamenti nei Previsioni cassa | edia rscossioni nei tre
Tipologia Previsioni competenzal | Previsioni competenzal | Previsioni competenzal | re esercizi precedenti|  esercizio 2023/ esercizi precedenti/
totale previsioni tatale previsioni totale previsioni Media Totale (previsioni competenza | Media accertamenti nei
competenza competenza competenza accertamenti nei e | + residui) esercizio 2023 tre esercizi precedenti
Titolo 4 Enfrate in conto capitale
40100 Tipologia 100; Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 6,54 28 4183 4 100,00 EIRY
40300 Tipologia 300: Aliri trasferiment in conto capitale 2837 11,80 0,04 1,66 100,00 2795
40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali & 086 0,00 0,00 017 100,00 100,00
immaterial
40500 Tipologia 500: Alfre entrate in conto capitale 09 1,16 083 1,66 100,00 100,00
Titolo 4 Totale Entrate in conto capitale nn 15,85 4272 778 100,00 46,61
Titolo 5 Entrate da riduzione di ativita' finanziarie
50100 Tipologia 100: Alienazione di atfivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50200 Tipologia 200: Riscossione credti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50300 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-ungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
50400 Tipologia 400: Alfre entrate per riduzione di attivita 27 116 0,00 119 100,00 0.00
finanziarie
Tiiolo 5 Totale Entrate da riduzione di atfivita' finanziarie n 1,16 0,00 119 100,00 000
Tiiolo 6 Accensione presiti
60100 Tipologia 100: Emissione di fitoli obbligazionar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.0200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60300 Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a 271 1,16 0,00 1,19 100,00 100,00
medio lungo termine
6.0400 Tipologia 400: Alfre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tiiolo 6 Totale Accensione prestit 21 1,16 0,00 1,19 100,00 100,00
Titolo 7 Anficipazioni da istituto tesoriere/cassiere
70100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 940 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00
Tilolo 7 Totale Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 940 0,00 0,00 0,00 100,00 000
Titolo @ Enfrate per conto terzi e partite di giro
Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate & la capacita di riscossione
Bilancio di previsione esercizi 2023, 2014, 2025
Composizione delle entrate (dati percentual) Percentuals riscassione entrate
T — Fa_erc_izio A st'C.iZiU ik Esferclhio HB8: | Mediaaccertamentine Preision cassa | Mediriscosioi i e
Tipalogia Previsionicompetenza | Preisioni competenzal | Previsioni competenzal | e esercizi precedenti/|  esercizio 2023/ | eserciziprecedenti/
totale previsioni fotale previsioni fotale previsioni MediaTolale | (revisoni competenza | Mediaaccertamenti e
competenza competenza COMpETENZa daCCErtament N e |+ residui esercizio 2023| tre esercizi precedenti
80100 Tipologia 100: Enirate per parta di giro 6,89 118 i g1 100,00 10000
90200 Tipologia 200: Enirate per conto terzi 180 25 184 041 1m0 9198
Tiiolo 9 Totale Entrats per conto ferzi & parite di giro 40 1441 1028 i 100 9
TOTALE ENTRATE 100 100,00 10000 100,00 0m 1605
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Cosi come per I'entrata, si espongono nella tabella che segue anche i principali indici di struttura

relativi alla spesa.

Bilancio di previsione esercizi 2023, 2024, 2025
Indicatori sintetici

VALORE INDICATORE
TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE {dat percentual]
PiMA 024 2025

1 Ripidita strutturale di bilancio
1.1 Incidenza spese rigid (disavanzo, personale  debito) su enfrate  [Disavanzo iscritto in spasa + Stanziamenti compatenza (Macroagqreqati 1.1 Reddit di B e n%
corrent [avoro dipendante + 1.7 Interessi passivi + Titolo 4 Rimborso prestfi + [RAP [pdc

(J.1.02.01.01) - FPV enfrata concemente i Macroagqregato 1.1+ FPY spesa concemente

il Macroagarenato 1.1)]/ (Stanziamenti of competenza dei primi fre ftol delle Entrate &

trasferimenti in conto capitale per ripiang disavanzi preqressi)
2 Enfrate correnti
2.V Indicatore di realizazione defle previsioni i competenza concemenfi  Media accertamenti primitr ttol o entrata ni re esercizi precedent / Stanziamenti i B2 06 71 B9
|e entrate comenti competznza del primi fre fitoll delle Entrate comenti (4)
22 Incicatore i reaizzazione delle previsonidi cassa corente Media incassi prini tre thofiof entrata nei re esreizi precadent / Stanzamenti di cassa 118

dlgi primi re ttoli delle Enirate comenti (4)
23 Indicatore i raalizzazione dellz previsioni di competenza concementi  Media accertamenti nei tre esercizi precedent (pdc £.1.01.00.00.000 Tributi - nn Y IE))
|e entrate proprie Compartecipazioni di trbuf E.1.01.04.00.000 + £.3.00.00.00.000 Entrate extrafributarie) /

Stanziamen di competenza dei primi tre tholi delle Entrate comenti (4)
2 4 Indicatore i raalizzazione delle previsioni di cassa concementile  Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc £.1.01.00.00.000 Tributi - 65,28
entrate proprie Compartecipazioni i triouti E1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 Entrate etrafrinutarie) /

Stanziamenti di cassa de primi fre fitoll delle Enirate corrent (4)
3 Spese di personale
31 Incidenza spesa parsonale sulla spesa comente (Indicatore di equilbrio Stanziamenti i competenza (Macroagaregato 1.1+ IRAP [pdc U1.02.01.01]- FRY B %8 %08
gconomico-finanziario) entrata concernente il Macroagqregato 1.1+ FPY spesa concemente il Macroaggregato

1.1 /Stanziamentl competenza (Spesa corrente - FCOE comente - FPY i entrata

concemente il Macroaggregato 1.1+ FPY spesa concemente | Macroagoregain 1.1)
3.2 Incidenza del salario aceessorio ed incenfivante rispefio al otale della  Stanziamenfi i competenza (pde 1.01.01.004 + 1.01.01.008 indennia e alti compensi al 000 000 000
spesa (i personale personale a tempo indeterminato e deferminato + pdc 1.01.01.003 +1.01.01.007

straorcinario al personale a tempo indeterminato & determinata + FRY in uscita

concemente i Macroaggregato 1.1- FPV di entrata concements il Macroaggregato 1.1)/

Stanziamenti di competenza (Macroagregato 1.1 + pdc 1.02.01.01 [RAP - FPV di enrata

concemente il Macroaggregato 1.1+ FPV spesa concemente | Macroagoregain 1.1)
33 ncidenza della spesa di personale con forme i confrafo lessible  Stanziament di competenza pdc U.1.03.02.010 Consulenze + pc 1030212 avoro 260 24 24

flessibile/L3U/Lavoro interinale) /Stanziamenti di competenza (Macroagregato 1.1 Reddi

difavoro dipendente + pdc U.1.02.01.01 IRAP + FPV in uscita concemente i

Matroaggragato 1.1 - FPV in entrata concements il Macroagaregato 1.1)
34 Spesa di personale procapite (Indicatore i equilibrio dimensionalein  Stanziament di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc 1.02.01.01) - FPV enirata 18050 70,98 17998

valore assoluio)

concemente il Macroaggregato 1.1+ FPY spesa concemente il Macroagoregato 1.1 )/
papolaziona rasidente (Papolazione al 1° gennaia del'esercizio di rferimento o, 5e non
disponibile, al 1° gennaio del'ultimo anng disponibie)
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VALORE INDICATORE

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE (dat percentuali)
2023 | 2024 | 2025
4 Esternalizzazione dei servizi
41 Indicatore di estemalizzazione dei servizi Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.15.000 Contratt di servizio pubblico + pdc 18,64 1994 2016
1U.1.04.03.01.000 Trasferimenti correnti a imprese controllate + pdc U.1.04.03.02.000
Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate) al netto del relativo FPY dispesa / fofale
stanziamenti di competenza spese Titolo | al netto del FPY
5 Interessi passivi
5.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate corenti (che ne Stanziamenii di competenza Macroaggregato 1.7 Interessi passivi / Stanziamenti di 1,61 199 182
cosfituiscono la fonte di copertura) competenza primi tre fitali (Entrate correnti)
52 Incidenza degli interessi sulle anticipazioni sul fotale degli interessi Stanziamenii di competenza voce del piano dei conti finanziario U.1.07.06.04.000 Interessi 0.00 000 000
passivi passivi su anticipazioni di tesoreria / Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7
Interessi passivi
5.3 Incidenza degli interessi di mora sul fotale degli interessi passivi Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti finanziario U.1.07.06.02.000 Interessi 0.00 0,00 0,00
dimora / Stanziamenti di competenza Macroagaregato 1.7 Interessi passivi
€ Investimenti
.1 Incidenza investimenti su spesa corente & in canto capitale Totale stanziamento di competenza Macroagaregati 2.2 + 2.3 al netto dei relativi FPV / 4991 2452 5223
Totale stanziamento di competenza titolo 1° e 2° della spesa al netto del FPY
6.2 Investimenti diretfi procapite (Indicatore di equilibrio dmensionale in -~ Stanziamenti di competenza per Macroaggregato 2.2 Investimenti fissi lordi e acquisto di 794 62 23112 71157
valore assoluto) termeni al nefto del relativo FPY [ papolazione residente (al 1° gennaio dell'esercizio di
riferimento o, s& non disponibile, al 1° gennaio dell'ulimo anno disponibile)
6.3 Contributi agli investimenti procapite (Indicatore di equilibrio Stanziamenti di compatenza Macroaggregato 2.3 Contributi agli investimenti al netto del 0,96 091 0,91
dimensionale in valore assoluto) relativo FPV / popolazione residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, s& non
dispanibile, al 1* gennaio dell'ulima anno disponibile)
fi.4 Investimenti complessivi procapite (Indicatore di equilibrio dimensionale Totale stanziamenti di competenza per Macroaggregati 2.2 Investiment fissi lordi & 795,58 232.03 77249
in valore assoluto) acquisto di terreni e 2.3 Contributi agli investimenti al netto dei relativi FPY / popolazione
residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio
dell'ultimo anno disponibile)
6.5 Quota investimenti complessivi finanziati dal risparmio corrente Margine comente di competenza / Stanziamenti di competenza (Macroagaregato 2.2 324 12,59 755
Investimenti fissi lordi & acquisto di terreni + Macroaggregato 2.3 Contributi agli
investimenti) (10}
.6 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo positivo delle partite - Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie /Stanziamenti di competenza 0,00 0,00 0,00
finanziarie (Macroaggregato 2.2 Investimenti fissi lordi & acquisto di terreni + Macroaggregato 2.3
Contributi agli investimenti) (10)
6.7 Quota investimenti complessivi finanziati da debito Stanziamenti di competenza (Titolo § Accensione di prestili - Categoria 6.02.02 6,97 597 000

Anticipazioni - Categoria 6.03.03 Accensione prestiti a sequito di escussione di garanzie -
Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)/Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2
Investimenti fissi lordi & acquisto di terreni + Macroaggregato 2.3 Contributi agli

Altrettanto interessante & I'apprezzamento dello "stato di salute" dellEnte, cosi come desumibile
dall’analisi dei parametri di deficitarieta: a tal fine, I'articolo 228 del D.Lgs. n. 267/2000, al comma 5
e seguenti, prevede che "al Conto del bilancio sono annesse la tabella dei parametri di riscontro
della situazione di deficitarieta strutturale ...".
Si tratta di una disposizione che assume una valenza informativa di particolare rilevanza, finalizzata
ad evidenziare eventuali difficolta tali da delineare condizioni di pre-dissesto finanziario e, pertanto,
da monitorare costantemente. Si ricorda che tali parametri obiettivo di riferimento sono fissati con
apposito Decreto del Ministero dell'Interno.

Risultato contabile di gestione rispetto entrate .

: rispettato
correnti
Residui entrate proprie rispetto entrate proprie rispettato
Residui attivi entrate proprie rispetto entrate -
proprie rispettato
Residui complessivi spese correnti rispetto .

. rispettato

spese correnti
Procedimenti di esecuzione forzata rispetto rispettato
spese correnti p
Spese personale rispetto entrate correnti rispettato
Debiti di f|nanz_|amento non assistiti rispetto rispettato
entrate correnti
Debiti fuori bilancio rispetto entrate correnti rispettato
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Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispetto .

. rispettato
entrate correnti
Misure di ripiano squilibri rispetto spese correnti rispettato

A seguito delle modifiche normative, di seguito i parametri di deficiarieta:

Anno 2020:
Barrare la
condizione che
ricorme
P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito -su
entrate correnti) maggiors del 48% |E| IE
B Indicatore 2.8 (Incidenza deqli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive |E| IE
- di parte comente) minore del 22%
P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 E @
P4 |indicatore 10.3 (Sostenibilita debiti finanziari) maggiore del 16% IE| @l
Indicatore 124 (Sostenibilitd disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio)
P5 . \
magagiore dell’1,20%
P& Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti & finanziati) maggiore dell™ % IE
BT [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti |E| IE
riconosciuti & in corso di finanziamento)] maggiore delle 0,60%
P Indicatore concernente leffetiiva capacita di riscossione (riferito al totale delle IEI IEI
entrate) minore del 47%

Gli enti locali che presentanc almeno la meta dei parametri deficitari (la condizione “SI° identifica il parametro

deficitario ) sono strutturalmente deficitan ai sensi dellarticolo 242, comma 1, Tuel.

Sulla base dei parametri suindicati 'ente € da considerarsi in condizioni strutturaimente
deficitarie

(=]

EJ
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Anno 2021:

Esercizio: 2021 - Allegato 1) al Rendiconto

- Parametri comuni

Comune di | CASCIAGO | Prov.
Barrare la
condizione che
ricorre
P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito -su
entrate correnti) maggiore del 48% IE[
P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive IE[
di parte corrente) minore del 22%
P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 IE[
P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilita debiti finanziari) maggiore del 16% IE[
P5 Indicatore 12 .4 (Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) IE[
maggiore dell’1,20%
P& Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% IE[
P7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti IE[
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60%
Pa Indicatore concernente I'effettiva capacita di riscossione (riferito al totale delle IE[
entrate) minore del 47%

Gli enti locali che presentano almeno la meta dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro
deficitano) sono strutturalmente deficitan ai sensi dell'articolo 242, comma 1, Tuel.

Sulla base dei parametn suindicati I'ente & da considerarsi in condizioni strutturalmente
deficitarie

]
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Anno 2022:

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER | COMUNI Al FINI DELLUACCERTAMENTO
DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

Esercizio: 2022 - Allegato 1) al Rendiconto

- Parametri cormuni

Comune di | CASCIAGO

| Prov

Barrare la
condizione che
ricorre
P Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito -su
entrate correnti) maggiors del 45% |E| IEI
Bo Indicatore 2.8 (Incidenza deagli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive |E| IE'
- di parte comente) minore del 22%
P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 IE| @
P4 |Indicatore 10.3 (Sostenibilita debiti finanziari) maggiore del 16% E @
Indicatore 12.4 [Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) IE| @
P5 ) \
maggiore dell'1,20%
P& Indicatore 13.1 (Debiti iconosciuti e finanziati) maggiore dell 1% |E| IE'
p7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti |E| IEI
riconogciuti e in corzo di finanziamento)] maggiore dello 0,60%
B Indicatore concernente Ieffetiiva capacita di riscossione (riferito al totale delle |E| IE'
enfrate) minore del 47%

Gli enti locali che presentano almeno la metd dei parametr deficitar (la condizione *SI° identifica il parametro

deficitario) sono strutturalmente deficitar ai sensi dell'articolo 242, comma 1, Tuel.

Sulla base dei parametr suindicati I'ente & da considerarsi in condizioni strutturalmente
deficitarie

[+]

E3
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1.4.1 Progetti finanziati con Fondi PNRR

In base alla circolare Rgs n. 29/2022, i Comuni assegnatari di progetti finanziati con fondi PNRR sono
tenuti ad aggiornare il proprio Dup, ponendo particolare attenzione alla sostenibilita degli interventi,

agli equilibri e la disponibilitd e gestione delle risorse umane coinvolte.

Come gia evidenziato nel Dup 2023-2025 e nella successiva Nota di aggiornamento, si conferma che
I'ente é risultato destinatario dei fondi da “PA digitale 2026, destinati allo sviluppo di servizi e misure

di digitalizzazione, dettagliati come segue:

PADIGITALE 2026
IDENTIFICATIVO) TITOLO AWISO cup QUOTA FINANZIATA
24939 Awiso Investimento 1.2 “Abilitazione al cloud per le PA Locali” Comuni Aprile 2022 D71C€22000520006 77.897,00
Awiso Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme nazionali di identita digitale - SPID CIE"

24936 Comuni Aprile 2022 D71F22001990006 14.000,00
24951 Awiso Misura 1.4.3 "Adozione app 10" Comuni Aprile 2022 D71F22002000006 10.692,00
57460 Awviso Misura 1.4.5 "Piattaforma Notifiche Digitali” Comuni (Settembre 2022) D71F22002940006 23.147,00
51632 Awiso Misura 1.4.1 "Esperienza del Cittadino nei servizi pubblici" Comuni Settembre 2022 D71F22003650006 79.922,00
64573 Awviso Misura 1.3.1 "Piattaforma Digitale Nazionale Dati" Comuni Ottobre 2022 D51F22006860006 10.172,00
67858 Awiso Misura 1.4.3 "Adozione piattaforma pagoPA" Comuni Settembre 2022 D71F23000080006 15.782,00
TOTALE 231.612,00

| contributi elencati vengono assegnati mediante “voucher”, quantificati sulla base di determinati criteri,

quali ad esempio la popolazione e il numero di servizi attivati.

Nel corso dell’esercizio 2023 sono stati affidati e impegnati i servizi e le misure sopra elencate nel
rispetto delle scadenze imposte dalla normativa e 'Ente € in attesa delle ricezioni dei relativi voucher.

La normativa relativa al padigitale, ad oggi, non prevede ulteriori assegnazioni.

Con riferimento alle condizioni interne, I'analisi strategica richiede, quantomeno, I'approfondimento
di specifici profili nonché la definizione dei principali contenuti che la programmazione strategica ed
i relativi indirizzi generali, con riferimento al periodo di mandato, devono avere.

Nei paragrafi che seguono, al fine di delineare un quadro preciso delle condizioni interne all'ente,
verranno inoltre analizzati:
e | servizi e le strutture dell’Ente;
Gli strumenti di programmazione negoziata adottati o da adottare;
Le partecipazioni;
La situazione finanziaria;
La coerenza con i vincoli imposti dalla normativa vigente anche alla luce delle leggi di
bilancio.

2.1 ORGANIZZAZIONE E MODALITA' DI GESTIONE DEI SERVIZI

Cosi come prescritto dal punto 8 del Principio contabile n.1, I'analisi strategica del’Ente deve
necessariamente prendere le mosse dall’analisi della situazione di fatto, partendo proprio dalle
strutture fisiche e dai servizi erogati dal Comune. In particolare, partendo dall’analisi delle strutture
esistenti, vengono di seguito brevemente analizzate le modalita di gestione dei servizi pubblici locali.
Sono quindi definiti gli indirizzi generali ed il ruolo degli Organismi ed Enti strumentali e delle Societa
partecipate, con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli obiettivi di
servizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di competenza dell’ente.
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2.1.1 Le strutture dell'ente

Le tabelle che seguono propongono le principali informazioni riguardanti le infrastrutture della nostra
comunita, nell'attuale consistenza, distinguendo tra immobili, strutture scolastiche, impianti a rete,

aree pubbliche ed attrezzature offerte alla fruizione della collettivita.
Immobili | Numero mq

Casa Comunale - Uffici pubblici 1 1.769,30
Palazzina Civica — Sede Pro Loco e altre associazioni 1 165,00
Palazzo dell'Orologio - Sala Consiliare, Biblioteca, Ufficio Postale 1 950,00
Centro Multiraccolta Rifiuti - Frazione Casarico e sede Protezione Civile 1 2.960,00
Auditorium comunale “ex Chiesa di San Giovanni” 1 420,00
Deposito comunale “ex distributore Q8” 1 45,00
Fabbricato edilizia economico popolare 1 910,00
Cimitero di Casciago 1 3.070,00
Cimitero Frazione di Morosolo 1 1.560,00
Fabbricato ex Circolo Familiare di Casciago 1 1.580,00
Strutture scolastiche Numero Numero posti
Scuola Primaria “A. Manzoni” - Frazione Morosolo 1 125

Scuola Primaria “Sant’Agostino” (ex Villa Valerio) 1 120

Scuola primaria 2° “A. Talacchini” (ex Villa Valerio) 1 144

Reti Tipo Km
Acquedotto 23,10
Gas 26,40
llluminazione pubblica

Aree pubbliche Numero Kmq

Parco pubblico “la Pinetina” 1 0,052
Aree a prato zona Sant’Eusebio diversi 0,645
Parco pubblico “dei Ciliegi” Morosolo 1 0,0028

Attrezzature Numero
Palestra Comunale 1
Centro Sportivo comunale 1

2.2 | SERVIZI EROGATI

Al fine di procedere ad una corretta valutazione delle attivita programmate con riferimento ai
principali servizi offerti ai cittadini/utenti, per i quali questa Amministrazione comunale ha ritenuto di
intervenire, nella tabella che segue si riepilogano, per le principali tipologie di servizio, i dati relativi
alle erogazioni effettuate nel corso degli ultimi anni e quelli che ci si propone di erogare nel prossimo
triennio, distinguendo in base alla modalita di gestione, nonché tra quelli in gestione diretta e quelli

esternalizzati a soggetti esterni.
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Centro Sportivo comunale Convenzione . Asd San . 30/06/2024 *
Michele Calcio

Rete acquedotto Convenzione AspserrnIRetl 31/12/2024

Rete gas Convenzione AerSeTIRetl

llluminazione pubblica* Concessione Enel Sole 2041 **

Servizio igiene urbana** Convenzione Convenzione 28/02/2028 ***
Sesto Calende

* la gestione del Centro Sportivo comunale € regolata dalla Convenzione che all’art. 2 stabilisce una
durata di 4 anni con possibilita di rinnovo automatico in base alla tipologia di opere eseguite durante il
periodo di validita della stessa. In base ai lavori in programma, indicativamente il rinnovo saradi 5+ 5
per un totale di 10 anni.

La durata della Convenzione, in base alla normativa vigente (Decreto “Mille proroghe”) & comunque
prorogata automaticamente al 31/12/2024.

** |l servizio di gestione della pubblica illuminazione, comprensivo della fornitura dell’energia elettrica
e realizzazione di interventi di adeguamento normativo ed efficientamento energetico, é stato affidato
in concessione mediante project financing dal 01.06.2022 alla societa Enel Sole Srl per 18 anni.

*** || servizio di gestione dei rifiuti & stato rinnovato per il periodo 01/04/2023 — 31/03/2028 sulla base
delle linee guida approvate con deliberazione di Giunta comunale n. 56 in data 15.07.2022 ed a seguito
della gara d’appalto esperita dal Comune di Sesto Calende, in qualita di C.U.C. della Convenzione
Intercomunale sottoscritta in data 18/03/2019, conclusasi con l'affidamento alla R.T.l. Econord-
Tramonto-Acinque Ambiente.

Detto servizio non prevede lo smaltimento dei rifiuti indifferenziati, ingombranti, residui pulizia stradale,
biodegradabil di cucine e mense, biodegradabili, legno, per il quale il Comune di Sesto Calende, in
gualita di C.U.C. della Convenzione Intercomunale, ha esperito separata gara ad evidenza pubblica
conclusasi con I'affidamento a diverse ditte per una durata di uno/due anni, rinnovabili, con decorrenza
01/04/2023 e 01/05/2023 per i rifiuti biodegradabili.

2.2.1 Le funzioni esercitate su delega

Le funzioni delegate riguardano principalmente i trasferimenti dalla Regione in merito all'attivita
relativa ai servizi in ambito sociale e scolastico.

2.3 GLI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Particolare attenzione, ai fini attuativi delle scelte programmatiche effettuate dall' Amministrazione,
deve essere rivolta agli strumenti di programmazione negoziata come, ad esempio, il Patto
territoriale (volto all'attuazione di un programma d'interventi caratterizzato da specifici obiettivi di
promozione dello sviluppo locale), il Contratto d'area (volto alla realizzazione di azioni finalizzate ad
accelerare lo sviluppo e la creazione di posti di lavoro in territori circoscritti, nell'ambito delle aree di
crisi indicate dal Presidente del Consiglio dei ministri) o altri strumenti previsti dalla vigente
normativa.

A riguardo, si precisa che '’Amministrazione comunale non prevede di attivare detti strumenti entro
la fine del proprio mandato.

2.4 LE PARTECIPAZIONI ED IL GRUPPO PUBBLICO LOCALE

2.4.1 Societa ed enti partecipati

Il Gruppo Pubblico Locale, inteso come l'insieme degli Enti e delle Societa controllate, collegate o
semplicemente partecipate dal nostro Comune, é riepilogato nelle tabelle che seguono.
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Con riferimento a ciascuno di essi si riportano le principali informazioni societarie e la situazione
economica cosi come risultante dagli ultimi bilanci approvati.

Si precisa che i relativi bilanci consuntivi sono consultabili nel Sito internet delle rispettive societa
fermo restando quanto previsto per gli Enti locali dall'articolo 172, comma 1, lettera a) del Decreto
Legislativo 18 agosto 2000, n. 267.

Acinque Spa (ex Acsm Agam Spa) partecipata 0,00279% 197.343.805,00
Alfa Srl * partecipata 0,31965% 121.290,08

* Dal 01.01.2021 il Comune di Casciago ha acquisito una partecipazione diretta nel capitale di Alfa Srl pari allo 0,31965% (€ 387,70) ed
indiretta nel capitale di Prealpi Servizi Srl dello 0,1137% (€ 2.204,22).

Sulla base della legislazione vigente, dal 01.01.2021 i servizi di depurazione e dal 03.05.2021 i servizi
di fognatura sono stati trasferiti alla Societa Alfa Srl, quale Gestore unico del Servizio idrico integrato,
come previsto dalla programmazione dell’Autorita d’Ambito Territoriale Ottimale.
I mutui in essere, contratti con Cassa Depositi e Prestiti dal Comune di Casciago e inerenti al servizio
di fognatura, sono rimborsati da Alfa Srl in qualita di gestore della rete fognaria.

2.5 RISORSE, IMPIEGHI E SOSTENIBILITA’ ECONOMICO-FINANZIARIA

Nel contesto strutturale e legislativo proposto, si inserisce la situazione finanziaria dell’Ente.
L’analisi strategica, richiede, infatti anche un approfondimento sulla situazione finanziaria del nostro
Comune cosi come determinatasi dalle gestioni degli ultimi anni.

A tal fine sono presentati, a seguire, i principali parametri economico finanziari utilizzati per
identificare I'evoluzione dei flussi finanziari ed economici e misurare il grado di salute dell’Ente.
Qualsiasi programmazione finanziaria deve necessariamente partire da una valutazione dei risultati
delle gestioni precedenti. A tal fine nella tabella che segue si riportano, ai sensi del D. Lgs.267/00,
per ciascuno degli ultimi tre esercizi:

- le risultanze finali della gestione complessiva dell’ente;

- il saldo finale di cassa;

- 'indicazione riguardo l'utilizzo o meno dell’anticipazione di cassa.

Risultato di Amministrazione 402.375,00 455.799,18 669.413,64( 1.165.480,07| 1.379.220,97
di cui Fondo cassa 31/12 1.127.062,69 845.451,93( 1.157.602,90| 1.405.105,04| 1.875.367,27
Utilizzo anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nei paragrafi che seguono sono riportati, con riferimento alle entrate ed alla spesa, gli andamenti
degli ultimi esercizi, presentando questi valori secondo la nuova articolazione di bilancio prevista
dal D.Lgs. n. 118/2011.

2.5.1 Le Entrate

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per
guella d'investimento, ha costituito, per il passato ed ancor piu costituira per il futuro, il primo
momento dell'attivita di programmazione del nostro ente.

Rinviando per un approfondimento alla Sezione operativa del presente documento, in questa parte
si evidenzia 'andamento storico e prospettico delle entrate nel periodo 2021-2023 (previsione) e
triennio 2024-2026.
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2022 2023 2024 2025

Denominazione

lAvanzo applicato

Fondo pluriennale vincolato

[Totale TITOLO 1 (10000): Entrate
correnti di natura tributaria, contributiva | 2.201.713,84 | 2.351.588,19 2.306.849,00 | 2.295.314,00| 2.283.314,00( 2.240.564,00
e perequativa

[Totale TITOLO 2 (20000): Trasferimenti
correnti

[Totale TITOLO 3 (30000): Entrate
extratributarie

[Totale TITOLO 4 (40000): Entrate in
conto capitale

[Totale TITOLO 5 (50000): Entrate da

207.156,48 208.759,63 263.486,65 149.910,72| 148.310,72| 148.310,72

366.850,22| 503.905,72 610.180,00f 429.680,00 374.730,00| 374.730,00

326.218.98|  366.574,12 2.490.190,60 1.074.500,00|  627.000,00( 2.577.500,00

riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,09 200.000,00 50.000,00 0,00 0,00
;:’;::ﬁi“m'-o 6 (60000): Accensione 0,00 000 200.000,000  50.000,00 0,00 0,00
[Totale TITOLO 7 (70000): Anticipazioni 0,00 000 693.930,13| 1.276.772,31 0,00 0,00

da istituto tesoriere/cassiere

[Totale TITOLO 9 (90000): Entrate per
conto terzi e partite di giro

345.620,59| 418.905,35 620.000,00f 620.000,00| 620.000,00] 620.000,00

OTALE 3.306.096,78| 6.659.798,17| 7.384.636,47| 5.946.177,03| 4.053.354,72| 5.961.104,72

Al fine di meglio affrontare la programmazione delle spese e nel rispetto delle prescrizioni del
Principio contabile n.1, nei paragrafi che seguono si presentano specifici approfondimenti con
riferimento al gettito previsto delle principali entrate tributarie ed a quelle derivanti da servizi pubbilici.

2.5.1.1 Le entrate tributarie

L’intervento legislativo continuo e spesso poco organico portato avanti dai governi in questi ultimi
anni, non ha agevolato la costruzione del Bilancio né, tantomeno, ha definito delle basi dati
consolidate su cui poter costruire le politiche di bilancio future. Cid precisato, si riporta nel prospetto
che segue I'andamento storico dell’ultimo triennio dei principali tributi e i presunti gettiti futuri alla
luce del vigente quadro legislativo.

Per ciascuna delle entrate sopra riportate si evidenziano i seguenti dati di maggiore interesse:

Trend Trend Trend
storico 2020 | storico 2021 storico 2022

Entrate Tributarie \ 2023 | 2024 2025

Imposte, tasse e proventi
assimilati 2.256.963,02

Descrizione

Programmazione

2.201.713,84 2.341.681,67|2.306.849,00| 2.295.314,00 2.283.314,00,

Per ciascuna delle entrate sopra riportate si evidenziano i seguenti dati di maggiore interesse:

Al fine di un efficace svolgimento delle attivita connesse alla gestione delle entrate,
I’Amministrazione ha deciso di ricorrere al supporto di una societa esterna, specializzata nella
gestione dell’attivita tributaria, per 'aggiornamento della banca dati dei principali tributi comunali e
per la verifica dei mancati pagamenti con successiva attivita di accertamento e riscossione coattiva.
Nel mese di dicembre 2022, la societa citata, denominata Stat Servizi Srl, ha iniziato I'attivita di
acquisizione della banca dati dell’Ente per poter svolgere il servizio affidatole per il triennio 2023-
2025, con particolare riguardo all’accertamento dei tributi per le annualita dal 2017 al 2022, nel
rispetto delle scadenze previste dalla normativa vigente.

Segue tabelle dei principali tributi dell’Ente:

Denominazione ‘ Imposte

Imposte Imu; attivita di accertamento Imu; Addizionale Irpef
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Nuova Imposta Municipale Propria (IMU)

Ai sensi della Legge n. 160, articolo 1, commi da 739 a 780 che definiscono le norme per
I'applicazione dellIMU”, a bilancio & previsto un gettito di € 566.539,00 di cui:

€ 80.446,00 a titolo di anticipo risorse Imu ai sensi dell’art. 3, comma 1 del DI 78/2015;
€ 10.000,00 a titolo di Imu annualita precedenti;

€ 54.300,00 a titolo di proventi da liquidazioni e accertamenti Imu;

€ 421.793,00 Imu di competenza esercizio 2024 pari alla previsione 2023.

Per gli anni 2025 e 2026 ¢ previsto un introito rispettivamente di € 54.300,00 e di € 30.000,00
a titolo di proventi da liquidazioni e accertamenti Imu.

Addizionale comunale Irpef

Riguardo I’Addizionale Irpef, per 'anno 2024 L’Ente conferma I'applicazione dellimposta nella
misura dello 0,8 per cento senza soglia di esenzione.

Il gettito di competenza per il triennio 2024 — 2026 € previsto in € 570.000,00, in base dei dati
pubblicati sul Portale del Federalismo fiscale.

Sono previste ulteriori entrate negli esercizi 2024 e 2025 pari ad € 10.000,00 ed € 5.000,00
per il 2026, consolidate in base allo storico, relative a quote di imposta riferite ad annualita

pregresse.
Denominazione ‘ Tasse
Tasse Tari

Preso atto della Legge n. 15 del 28.02.2022, conversione del decreto Milleproroghe, in base
alla quale “a partire dal 2022, i Comuni potranno approvare i piani finanziari del servizio di
raccolta e smaltimento dei rifiuti urbani, le tariffe e i regolamenti della Tari e della tariffa
corrispettiva entro il 30 aprile di ciascun anno.

In fase di previsione 2024 si conferma lo stanziato di previsione del bilancio 2023, pari ad €
557.700,00, aumentato di € 3.400,00 per il servizio di raccolta porta a porta del verde. Entro il
termine del 30.04.2024, sara fatta la revisione biennale del Pef e saranno approvate le nuove
tariffe 2024 in base alle modalita stabilite da ARERA e, conseguentemente, eventuali
conguagli saranno oggetto di variazione di bilancio.

Sono stati stanziati € 14.850,00 per le annualita 2024 e 2025 ed € 9.000,00 per il 2026 a
seguito dell’attivita di accertamento gia attuata per gli altri tributi comunali.

Tasi

Sempre in relazione all’attivita di verifica degli incassi e conseguenti accertamenti, & stata
stanziata la somma di euro 5.350,00 per le annualita 2024 e 2025 ed € 3.000,00 per il 2026.
Per il 2024 é stata stanziata la somma di € 1.000,00 per eventuali “ravvedimenti operosi
lunghi”.

2.5.1.2 Le entrate da servizi

Con riferimento alle entrate derivanti dalla erogazione dei servizi da parte del’Ente, la seguente
tabella evidenzia I'andamento relativo all'ultimo triennio disponibile (rendiconti di gestione) e le
previsioni stimate con riferimento al 2023 e al triennio 2024-2026:

Descrizione Trend storico Programmazione
Entrate da Servizio 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Impianti sportivi 5.370,00(  10.592,50) 13.985,00 15.500,00) 15.500,00] 15.500,00 15.500,00)
Mense scolastiche 40.185,10|  71.900,86 83.816,85 104.000,00) 110.000,00] 110.000,00 110.000,00)
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Per ciascuna delle entrate sopra riportate si evidenziano i seguenti indirizzi tariffari posti a base
della presente programmazione:

Proventi per i
servizi

Indirizzi tariffari

Impianti sportivi Per ogni esercizio le tariffe sono fissate con apposito provvedimento della Giunta comunale.

Mense scolastiche hon residenti.

Il servizio di mensa scolastica, attivo da settembre 2020, & gestito dalla ditta Risto Flunch di Oggiona con Santo
Stefano fino a giugno 2024 nelle more dell’espletamento della nuova gara di appalto, andata deserta in prima
sessione. |l buono pasto a carico dell’'utenza e confermato nella misura di € 5,50 per i residenti e di € 5,80 per i

A partire dal nuovo appalto la tariffa del buono pasto sara determinata a seguito dell’aggiudicazione del servizio di
refezione al nuovo fornitore.

Denominazione ‘

Valutazione dei cespiti imponibili, della
loro evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarli.

Canone Unico Patrimoniale

lllustrazione delle aliquote applicate e
dimostrazione della congruita del gettito
iscritto per ciascuna risorsa nel triennio
in rapporto ai cespiti imponibili.

L’art. 1, commi dall’ 816 al 847, della L. 27 dicembre 2019, n. 160 (Legge di Bilancio 2020), ha
introdotto a decorrere dall’'01.01.2021, il “Canone Unico” nel quale confluiscono I'lmposta di
pubblicita e diritti sulle pubbliche affissioni, la Tassa di occupazione spazi ed aree pubbliche
(TOSAP), nonché alla Tassa smaltimento rifiuti giornaliera.

Considerato che la gestione del “Canone Unico” per le componenti pubblicita, affissioni e
occupazioni permanenti € stata affidata alla societa San marco sino al 31.12.2023, mentre la
componente occupazioni temporanee é rimasta in capo all’Ente. Per le annualita 2024, 2025
e 2026 é stata stanziata un’entrata di €. 13.000,00 annui. In spesa sono stati stanziati
€ 4.850,00 a titolo di compenso per la gestione del canone, sotto forma di aggio. Entro il
termine del corrente esercizio € previsto I'espletamento della gara il nuovo affidamento del
servizio.

2.5.1.3 La gestione del patrimonio

Con riferimento alle entrate extratributarie, un ruolo non secondario assume sempre piu la gestione
del patrimonio. Cosi come definito dal TUEL, il patrimonio & costituito dal complesso dei beni e dei
rapporti giuridici, attivi e passivi, di pertinenza di ciascun Ente; attraverso la rappresentazione
contabile del patrimonio & determinata la consistenza netta della dotazione patrimoniale.

Il Conto del patrimonio, approvato con l'ultimo rendiconto di gestione 2022, sintetizza la situazione
al 31 dicembre dello stesso anno, di seguito evidenziata con i prospetti dell’attivo e del passivo:
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Stato Patrimoniale - Attivo

COMUNE DI CASCIAGO

DUP — Nota di aggiornamento Documento Unico di Programmazione Semplificato 2024 - 2026

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Importo 2022 Importa 2021
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA
1 PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 0,00 0,00
TOTALE CREDITI ve PARTECIPANTI {A) 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI

| Immabilizzazioni immateriali
1 costi di impianto e di ampliamente 0,00 0,00
2 costi di ricerca sviluppo e pubblicita 0,00 0,00
3 diritti di brevetto ed utilizzazione opere dellingegno 5.009,81 292800
4 concessioni, licenze, marchi e diritti simils 0,00 0,00
5 avviamento 0,00 0,00
3 immabilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00
9 altre 1.558,71 2.145,06

Totale immaobilizzazioni immateriali B.568 52 5.076,06
Immobilizzazioni materiali (3)

1 Beni demaniali 10.063.322 35 9.983.046,81
1.1 Terreni 116.775,93 116.775,93
1.2  Fabbricati 2.337.383,05 231022353
1.3 Infrastrutture 7.609.163,37 7.556.047,35
1.8 Altri beni demaniali 0,00 0,00

m2 Altre immobilizzazioni materiali {3) 2.104.005,22 2.037.542,14
21 Temeni 691.293 56 691.293 56

a  dicuiin leasing finanziaric 0,00 0,00
2.2 Fabbricati 1.265.678,68 1.235.164,19

a dicuiin leasing finanziario 0,00 0,00
2.3  Impianti € macchinari 43 156,70 10.640,00

a  dicuiin leasing finanziaric 0,00 0,00
2.4  Attrezzature industriali € commerciali 3275707 25.332,96
2.5 Mezzi di trasporto 2277439 3232719
2.6 Macchine per ufficio e hardware 5.947.20 294552
2.7 Mobili e amredi 16.611,24 13.247 22
2.8  Infrastrutture 0,00 0,00
2.99  Altri beni materiali 25.786,28 22.591,50
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 35.875,29 14.872,31

Totale immaobilizzazioni materiali

12.203.206,86

12.035.461,26
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Immobilizzazioni Finanziarie (1)
Partecipazioni in

imprese controllate

imprese pariecipate

altri soggetti

Crediti verso

altre amministrazioni pubbliche
imprese controllate

imprese partecipate

altri soggetti

Altri titoli

C)ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze

Crediti @

Crediti di natura tributaria

Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita
Altri crediti da tributi

Crediti da Fondi perequativi

Crediti per trasferimenti e contributi
verso amministrazioni pubbliche
imprese controllate

imprese pariecipate

verso altri soggetti

‘erso clienti ed utenti

Altri Crediti

verso l'erario

per attivita svolta per citerzi

altri

Totale immobilizzazioni Finanziarie

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

Totale rimanenze

Totale crediti

ATTIVITA' FINANZIARIE CHE MON COSTITUISCONO IMMOBILIZZI

partecipazioni
altri titcli

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi

DISPONIBILITA' LIQUIDE

Conto di tesoreria

Istituto tesoriere

presso Banca d'ltalia

Altri depesifi bancari e postali

Denaro e valori in cassa

Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ents

D) RATEI E RISCONTI
Ratei attivi
Risconti attivi

Totale disponibilita liquide
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

TOTALE RATEIE RISCONTI D)

TOTALE DELL'ATTIVO

75.333,70
0,00
75.333,70
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
75.333,70

12.285.109,17

0,00
0,00

386.501,13
0,00
386.501,13
0,00
276.517,02
276.517,02
0,00

0,00

0,00
95.752,61
76.232,58
0,00
708,74
75.523 84
£35.003,34

0,00
0,00
0,00

1.875.367,27
1.875.367,27
0,00

5 046,68
0,00

0,00
1.680.414,15
2.715.417 49

0,00
0,00

0,00

15.000.526,66
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7533379
0,00
0,00
75.333,79
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
7533379

12.115871,11

0,00
0,00

467.411,39
0,00

46T 411,39
0,00
370.185,08
370.185,08
0,00

0,00

0,00
§2.396,11
33.070,69
129,36
708,74
3223259
933.063,27

0,00
0,00
0,00

1.405.105,04
1.405.105,04
0,00
5748,11
0,00

0,00
1.410.853,15
2.343.916,42

0,00
0,00

0,00

14.459.787 53
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Stato Patrimoniale - Passivo

COMUNE DI CASCIAGO

| STATO PATRIMOMNIALE (PASSIVO) Impeorto 2022 Importo 2021
A) PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazions 697.049,00 697.049,00
I Riserve 10.063.322,35 10.130.398,35
b da capitale 0,00 0,00
¢ dapermessi di costruire 0,00 130.681,54
d riserve indisponibili per beni demaniali & patrimoniali indisponibili & per i beni culturali 10.063.322,35 9.953.046,81
e altre riserve indisponibili 0,00 0,00
f  altre riserve disponibili 0,00 16.670,00
1 Risultato economico del’esercizio 0,00 0,00
v Risultati economici di esercizi precedenti 1.199.268,59 TO7.667,81
" Rizerve negative per beni indisponibili 0,00 0,00

-

W Tom

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 perfrattamento di quiescenza

per imposte
3 altn

C)TRATTAMENTO DI FINE RAFPPORTO

D) DEBITI (1)
1 Diebiti da finanziamento
prestiti obbligazionari
wi altre amministrazioni pubbliche
verso banche e tesoriere
verso altri finanziatori
Debiti verso fornitori
Acconti
4 Debiti per trasferimenti & contributi
enti finanziati dal servizio sanitario nazionale
altre amministrazioni pubbliche
imprese controllate
imprese partecipate
altri soggetti
5 altri debiti
tributari
wverso istituti di previdenza e sicurezza sociale
per attivita svolta per citerzi (2)
altr

WM
L2 T =T - T = ] (=T - T = ]

[=T - T~ -]

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
Ratei passivi

Risconti passivi

Contributi agli investimenti da amministrazieni pubbliche

da altre amministrazioni pubbliche

da alin soggetii

Concessioni pluriennali
Altri risconti passivi

CONTI D*'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri

2) beni di terzi in uso

3) beni dati in uso a terzi

4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche
5) garanzie prestate a imprese controllate

&) garanzie prestate a imprese partecipate

T) garanzie prestate a altre imprese

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)

TOTALE T.F.R. (C)

TOTALE DEBITI( D)

TOTALE RATEI E RISCONTI (E)
TOTALE DEL PASSIVO

TOTALE CONTI D'ORDINE

11.959.639,94

0,00

0,00
33.086,76
33.086,76

0,00
0,00

1.641.043,00
0,00

0,00

0,00
1.641.043,00
801.977,04
0,00
376.482,78
0,00
95.505,95
0,00
174.290,92
106.685,31
157.137,29
16.835,77
7.547,34
708,74
132.045 44
2.976.640,11

31.159,85
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
31.159,85

15.000.526,66

201.552,05
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

201.552,05
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11.535.115,16

0,00

0,00
43.497,00
43.497,00

0,00
0,00

1.846.011,86
0,00

0,00

0,00
1.846.011,86
718.198,99
0,00
154.806,07
0,00
114.747,09
0,00

0,00
40.058,98
162.156 45
6.337 45
1.268,09
708,74
153.844 17
2.B81.175,37

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

14 459 787 53

435.105,15
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
D.00

433.105,15



Con riferimento al patrimonio immobiliare si precisa che le linee strategiche per il suo utilizzo sono
contenute nel programma per la valorizzazione del patrimonio disponibile e meglio precisato nella
parte conclusiva della sezione SeO.

In questa parte ci preme segnalare che i proventi dei beni dell'Ente iscritti a patrimonio & congruo
in rapporto alla loro entita ed ai canoni applicati per I'uso da parte di terzi, con particolare riguardo
al patrimonio disponibile.

2.5.1.4 |l finanziamento di investimenti con indebitamento

Per il finanziamento degli investimenti 'Amministrazione ha fatto e prevede di fare ricorso
allindebitamento presso istituti di credito. La tabella che segue riporta 'andamento storico riferito
agli ultimi tre esercizi e quello prospettico per i prossimi tre esercizi delle tipologie di entrata riferibili
al Titolo 6 “Accensione prestiti” ed al Titolo 7 “Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere”.

Trend storico Programmazione pluriennale

2024 2025

Tipologia

2021 \
TITOLO 6: Accensione prestiti \

Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tlpol_ogla 200: Accensione prestiti a breve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
termine

Tipologia 300: Accensione mutui e altri 125.000,00 0,00 000  200.000,000  50.000,00 0,00 0,00

finanziamenti a medio lungo termine

Tipologia 400: Altre forme di indebitamento
TITOLO 7: Anticipazioni da istituto

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

tesoriere/cassiere

Tipologia 100: Anticipazioni di cassa da istituto

tesoriere/cassiere 0,00

0,00 693.930,13| 1.276.772,31 0,00

0,00

0,00

Totale investimenti con indebitamento 125.000,00 0,00 893.930,13| 1.326.772,31 0,00

0,00

Il ricorso all'indebitamento, oltre che a valutazioni di convenienza economica, € subordinato al
rispetto di alcuni vincoli legislativi. Si ricorda, in particolare, la previsione dell’articolo 204 del TUEL
in materia di limiti al ricorso all'indebitamento.

Premettendo che le previsioni espresse nel presente documento permettono di assicurare il rispetto
del suddetto limite, si rinvia alla nota integrativa a corredo del Bilancio di previsione per maggiori
approfondimenti.

2.5.1.5 | trasferimenti e le altre entrate in conto capitale

Altre risorse destinate al finanziamento degli investimenti sono riferibili a trasferimenti in conto
capitale iscritti nel Titolo 4 delle entrate, di cui alla seguente tabella:

Tipologia Trend storico Programmazione pluriennale
2021 2023 2024 2025

Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200: Contributi agli investimenti 300.000,00] 100.000,00] 100.000,00] 483.146,53] 252.000,000  74.500,00 2.525.000,00
I;’:)‘i’t'gga 300: Altri trasferiment in conto 100.150,95| 139.602,44| 139.602,44| 1.873.544,16| 1.014.204,13| 502.500,00  2.500,00
Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni 255.000,00 0,00 000  63.500,00 0,00 0,00 0,00
materiali e immateriali

Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 120.000,00 86.616,54 86.616,54 70.000,00 70.000,00 50.000,00 50.000,00
I;’;?t';eﬂm"o A BRIy Sl i vt 784.150,95 326.218,98| 326.218,98| 2.490.190,69| 1.336.204,13| 627.000,00 2.577.500,00
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2.5.2 La Spesa

Le risorse raccolte e brevemente riepilogate nei paragrafi precedenti sono finalizzate al
soddisfacimento dei bisogni della nostra collettivita. A tal fine la tabella che segue riporta
I'articolazione della spesa per titoli con riferimento al periodo 2020-2022 (dati da rendiconto di
gestione), alla competenza 2023 e al triennio 2024-2026 (dati previsionali).

Disavanzo di Amministrazione
Totale Titolo 1 - Spese correnti 2.208.198,26| 2.050.739,21| 2.566.616,04 2.881.275,65 2.579.637,60| 2.550.937,60| 2.553.787,60
Totale Titolo 2 - Spese in conto capitale 375.460,15 424.516,41 657.366,77 2.871.230,57] 1.750.372,22| 817.667,12| 2.734.767,12
Totale Titolo 3 - Spese per incremento
di attivita finanziarie

Totale Titolo 4 - Rimborso prestiti 186.155,11( 251.353,69| 204.968,86 212.590,000 207.600,00 64.750,00| 52.550,00

Totale Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni
ricevute da istituto tesoriere/cassiere

125.000,00 0,00 0,00 200.000,00 50.000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,000 693.930,13 1.276.772,31 0,00 0,00

Totale Titolo 7 - Spese per conto terzi e
partite di giro

TOTALE TITOLI 3.155.334,32 3.072.229,90| 3.847.857,02 7.479.026,35 6.484.382,13| 4.053.354,72| 5.961.104,72

260.520,80] 345.620,59( 418.905,35 620.000,000 620.000,00] 620.000,00f 620.000,00

2.5.2.1 La Spesa per Missioni

La spesa complessiva, precedentemente presentata secondo una classificazione economica
(quella per titoli), viene ora riproposta in un’ottica funzionale, rappresentando il totale di spesa per
Missione.

Siricorda che le Missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle
Amministrazioni pubbliche territoriali, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse
destinate, e sono definite in relazione al riparto di competenze di cui agli articoli 117 e 118 del Titolo
V della Costituzione, tenendo conto anche di quelle individuate per il bilancio dello Stato.

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 932.280,04| 1.130.085,84 996.115,48 986.915,48 987.565,48
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 76.374,65 112.900,00 108.950,00 107.700,00 107.700,00
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 329.452,19 377.726,08 368.586,08 365.636,08 365.636,08|
(IYIUII?USFgNE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita 7.063.42 6.600,00 6.600,00 6.600,00 6.600,00
MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 35.298,36 38.250,00 32.300,00 32.300,00 32.300,00
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 4.378,80 13.950,00 13.950,00 13.950,00 13.950,00
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio €| 5og 480,36/~ 472.750,00 415.400,000  415.400,00 415.400,00
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 310.763,03 326.900,00 219.900,00 210.250,00 210.250,00
MISSIONE 11 - Soccorso civile 12.030,57 12.605,00 12.605,00 12.605,00 12.605,00
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 217.684,45 244.908,92 266.655,49 269.655,49 269.655,49
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita 41,32 45,00 45,00 45,00 45,00
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 0,00 93.354,81] 85.830,55 85.913,83 89.758,23
MISSIONE 50 — Debito pubblico 41.768,85 51.200,00 52.700,00) 43.966,72 42.322,32
TOTALE TITOLO 1 2.566.616,04| 2.881.275,65 2.579.637,60 2.550.937,60 2.553.787,60
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RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONE

RIEPILOGO DELLE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE

DENOMINAZIONE PRECEDENTE QUELLO
MISSIONI B St RIFERISCE I QUELLO CUI S RIFERISCE L | BREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
BILANCIO 2024 2025 2026
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di 551.486,75 previsione di competenza 1.433.133,99 999.282 60 989.582.60 991.832,60
gestiona i cui gid impegnato 80.764,21 0.00 000
di eui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.669.367,689 1.550.769,35
Totale Missione 2 Giustizia 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gid impegnato 0,00 0,00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0.00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza 45.587,02 previsione di competenza 117.900,00 108.950,00 107.700,00 107.700,00
di eui gid impegnato 0,00 0,00 0.00
di cui fondo piuriennale vincolato 0.00 0.00 0,00 0,00

previsione di cassa 158.360,46 154.537,02
Totale Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 162.385,24 previsione di competenza 931.271,20 917.146,04 388.136,08 915.636,08
di eui gid impegnato 569.827,82 93.600,00 0,00
di eui fonds pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00 0.00

previsione di cassa 1.047 643,43 1.079.531,28
Totale Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e 585,60 previsione di competenza 8.100,00 8.100,00 8.100,00 8.100,00
delle attivita culturali di cul gid nato 1.366.40 0.00 0.00
di eui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 10.112,70 8.685,60
Totale Missione 6 Palitict ili, sport e tempo 23.718,27 previsione di compelenza 38.250,00 32.300,00 32.300,00 32.300,00
libero di cul gid impegnato 620,75 0,00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0.00

previsione di cassa 57.921,12 56.018,27
Totale Missione 7 Turismo 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di eul gi4 impegnato 0,00 0,00 0,00
di eui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione & Assetto del territorio ed edilizia 385.849,25 pravisione di competenza 1.768.540,31 991.095,14 562.950,00 1.342.950,00
abitativa of cul gid impegnato 49.645,14 0,00 0.00
di cul fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.797.088,06 1.376.944,39
Totale Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del 514.243,55 previsione di eompetenza 776.134,53 415.400,00 415.400,00 415.400,00
territorio e dell'ambiente ol eul gid impagnato 520,00 0.00 0.00
di cul fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.224.063,80 929.643,55
Totale Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita 31043766 previsione di competenza 512.360,72 239.900,00 252.250,00 860.250,00
i cul gid impegnato 15.791,75 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 781.82362 550.337 66
Totale Missione 11 Soccorso civile 4.156,34 previsione di competenza 13 605,00 12.605,00 12.605,00 12.605,00
i cui gid impegnato 1.948,68 0,00 0.00
di eul fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 50.297,68 16.761,34
Totale Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali ¢ 135.152,47 previsione di competenza 717.959,17 516.655 49 469.655,49 469.655,49
famiglia i cul gid impegnata 20.590,00 0,00 0,00
di eul fondo pluriennala vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsiona di cassa 834.749,16 651.807,96
Totale Missione 13 Tutela della salute 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di eul gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di eul fondo pluriennala vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

previsione di cassa
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Totale Missi 14 Svilupp: ico e p 0,00 previsione di competenza 4500 45,00 45,00 45,00
di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fonde pluriennaie vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 45,00 45,00
Totale Missione 15 Politicl,u peril I.avu[o ela 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
formazione professionale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo piurisnnale vincolato 0.00 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 16 Agricoltura, politiche agroali 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
@ pesca di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 17 Enm_'gia e div_orsiﬁcazinna delle 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
fonti energetiche f cui gid impegnato 0.00 0.00 000
di cul fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 18 Relazioni con le altre autonomie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0.00 0,00
territoriali e locali di cul gid impagnaio 0.00 0.00 0.00
di cul fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missi 19 Relazioni internazi li 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0.00 0,00
di cul gid impegnato 0.00 0.00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 20 Fondi e accantonamenti 0,00 previsione di competenza 99.492,79 85.830,55 8591383 89.758,23
di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fando pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3090360 20.844 55
Totale Missione 50 Debito pubblico 103.280,97 previsione di competenza 257 440,00 260.300,00 108.716,72 9487232
di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennaie vincolato 0.00 0,00 0,00 000
previsione di cassa 257 440,00 363.580,97
Totale Missione 60 Anticipazioni finanziarie 0,00 pravisione di competanza £93.930,13 1.216.772,31 0,00 0,00
o eui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 633.930,13 1.276.772.31
Totale Missione 99 Servizi per conto terzi 69.37346 previsione di competenza 690.000,00 620.000,00 620.000,00 620.000,00
di cui gid impagnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 71142411 689.373,46
Totale Missioni 2.306.256,58 previsione di competanza 8.058.162 84 6.484 382 13 4053354 72 5.061.104,72
di cui gid impegnato 750.074,75 93.600,00 0,00
di cui fanda pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 8.325170,76 B.725.652,T1
Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Generale delle Spese 2.306.256,58 previsione di competenza 8.058.162,84 6.484.382,13 4.053.354,72 5.961.104,72
di cui gid impagnato 750.074,75 93.600,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
9.325.170,76 8.725.652,71

pravisione di cassa
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2.5.2.2 La Spesa Corrente

Passando all'analisi della Spesa per natura, la Spesa Corrente costituisce quella parte della spesa
finalizzata ad assicurare i servizi ed all’acquisizione di beni di consumo.

Con riferimento al nostro Ente la tabella evidenzia 'andamento prospettico ordinato secondo la
nuova classificazione funzionale per macroaggregati per il triennio 2024-2026.

TITOLO 1
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
MACROAGGREGATO 2024 2025 2026

Macroaggregate 101 previsione di competenza 610468 83 612.068,83 61.2.068,83
Redditi da lavoro dipendente di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo piuriennale vincolato 0.00 0.00 0,00

previsione di cassa B70.886,50
Macroaggregats 102 previsions di competenza 69_386,65 69.386,65 60,386 85
Imposte e tasse a carico dell'ente di cui gid impegnato 0,00 0,00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 102 576,20
Macroaggregato 103 previsione di compatanza 1.294 165,00 1.272.715,00 1.273.365,00
Acquisto di beni & servizi di cui gid impegnato 0,00 0,00 0.00
i cui fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.135.544 52
Macroaggregato 104 previsione di compatanza 423 996 57 426 996 57 426 996 57
Trasferimenti carment di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
i cur fondo piuriennale vincolato 0,00 a,00 0,00

previsione di cassa 574 B26,63
Macroaggregato 105 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti di tributi (solo per le Riegioni) di cur gid impegnat .00 0.00 000
i cur fondo plurisnnale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 106 previsione di competanza 0,00 0.00 0,00
Fondi perequativi (solo per le Regioni) di cui gid impegnato 0.00 0.00 0.00
i cui fondo plurisnnale vincolato 0,00 0,00 0.00

previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 107 previsions di competenza 52_800,00 44 066,72 42 422 32
Interessi passivi i cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00

previsione di cassa 52 800,00
Macroaggregato 108 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Altre spesa per redditi da capitals di cui gid impegnato 0,00 0,00 0.00
ol cui fondo piuriennale vincolato 0.00 0,00 0.00

previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 108 previsions di competenza 0,00 0,00 0,00
Rimborsi @ poste comettive delle enfrate di cur gid impegnats 0,00 0.00 o000
i cui fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 110 previsione di competanza 128.820,55 125.703,83 129 548,23
Altre spese comenti dli cui gid impegnato 0,00 0,00 0.00
i cur fondo piuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 101.610,42
previsione di competenza 2.579.637,60 2.550.937 60 2.553.7T87 60
di cui gid impegnato 0.00 0.00 0,00
TOTALETITOLG 1 di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 000 000

previsione di cassa 3.838.244 27
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Si precisa che gli stanziamenti previsti nella Spesa Corrente sono in grado di garantire
I'espletamento della gestione delle funzioni fondamentali ed assicurare un adeguato livello di qualita

dei servizi resi.

2.5.2.3 La Spesa in Conto Capitale

Le Spese in Conto Capitale si riferiscono a tutti quegli oneri necessari per l'acquisizione di beni a
fecondita ripetuta indispensabili per I'esercizio delle funzioni di competenza dell'ente e diretti ad
incrementarne il patrimonio. Rientrano in questa classificazione le opere pubbliche.
Con deliberazione di Giunta comunale n. 35 in data 04.04.2023 é stato approvato il riaccertamento

ordinario dei residui attivi e passivi.

Inoltre con determinazione del Responsabile del Servizio Finanziario n. 211 in data 14.11.2023 é stata
variata I'esigibilita di due opere (efficientamento energetico impianti tecnologici e involucro edilizio dello
stabile adibito a sede della Protezione Civile ed efficientamento energetico impianti tecnologici e
involucro edilizio Scuola Alessandro Manzoni di Morosolo) a seguito della modifica dei relativi

cronogrammi.

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 11.523,57 144.838,00| 3.167,12 2.667,12 4.267,12
MISSIONE 03 - Polizia locale e amministrativa 16.704,80 0,00 0,00, 0,00 0,00
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 105.033,64 548.559,96( 548.559,96/ 22.500,00( 550.000,00
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 4.366,09 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
MISSIONE 06 — Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 89.384,79 1.531.332,61| 977.145,14| 549.000,00|1.329.000,00)
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 247.862,19 300.000,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 145.613,53 145.000,00] 20.000,00f 42.000,00; 650.000,00
MISSIONE 11 — Soccorso civile 32.818,00

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 4.060,16 200.000,00( 200.000,00; 200.000,00[ 200.000,00
TOTALE TITOLO 2 657.366,77 2.871.230,57(1.750.372,22| 817.667,12|2.734.767,12

2.5.2.3.1 Lavori pubblici in corso di realizzazione:

La programmazione di nuove opere pubbliche presuppone necessariamente la conoscenza dello
stato di attuazione e realizzazione di quelle in corso. Si elencano di seguito i lavori pubblici in fase

di realizzazione.

Interventi di potenziamento della piattaforma
ecologica comunale

Contributo regionale

€ 300.000,00

Termine previsto entro il
31.12.2024 (proroga)

Recupero e sistemazione della facciata di Lgo De
Gasperi (lato est) della Casa Comunale " ex Villa
Castelbarco Albani" Rifacimento serramenti e fontane

Contributo regionale

€ 355.000,00

Termine previsto entro il
31.12.2024

Opere di efficientamento energetico impianti

Contributo regionale e fondi

Termine previsto entro il

tecnologici e |nvo!ucro e_d|_||2|0 dello stabile adibito a propri € 255.107,81 31.12.2023

sede della Protezione Civile

Intervento di sistemazione e rifacimento delle . . .
pavimentazioni e della segnaletica stradale in alcune Fondi propri € 120.000,00 Term|n§1plrgv2|sét§4entro L
vie comunali e

Opere di efficientamento energetico impianti

tecnologici e involucro edilizio Scuola Alessandro Contributo regionale e fondi € 488.559.96 Termine previsto entro il

Manzoni di Morosolo

propri

30.06.2025 (proroga)
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2.5.2.3.2 | nuovi lavori pubblici previsti

L’Amministrazione conferma l'intenzione di avviare le opere pubbliche finalizzate ad assicurare il
conseguimento degli obiettivi strategici delineati dalla stessa, come nello specifico individuate con
provvedimento della Giunta comunale n. 65 in data 13.10.2023 (Adozione Programma triennale
delle Opere pubbliche 2024-2026, del programma triennale degli acquisti di forniture e servizi 2024-
2026 nonché degli Elenchi annuali dei lavori e dei servizi per 'anno 2024).

A titolo semplificativo si rimanda, per le opere pubbliche di importo superiore ad
€ 150.000,00, al prospetto che segue, dove sono riportati i lavori e i progetti previsti con indicazione
del fabbisogno in termini di spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la Spesa
Corrente per ciascuno degli anni dell'arco temporale di riferimento della SeS.

Opere previste nell’anno 2024

Ampliamento sistemazione cimiteri
comunali: costruzione nuovi colombari
ed ossari con realizzazione “Giardini
della memoria”

Mutuo Cassa DD.PP. e fondi propri € 200.000,00 3

Interventi di riqualificazione mediante il
recupero di spazi da destinarsi ad aule
didattiche e mensa interni al plesso
scolastico di Villa Valerio, comprensivi
della sistemazione viabilistica delle
limitrofe Via S. Monica e Via S. Agostino
— Comune di Casciago

Contributo statale € 60.000,00 5

Opere di riqualificazione della piazza
Don Luigi Sironi e aree limitrofe a Contributo statale € 10.000,00 5
Luvinate (Va) - Comune di Luvinate

Intervento di manutenzione centro civico
per riuso e rifunzionalizzazione spazi

per finalita di interesse pubblico” - Contributo statale € 38.500,00 5
Comune di Comerio

Riqualificazione funzionale area esterna

Centro Polifunzionale “C. Collodi” e Contributo statale € 28.500,00 5

relative pertinenze — Comune di
Barasso

Riqualificazione funzionale del
fabbricato ex scuola elementare Maletti
ai fini dell’accorpamento delle funzioni Contributo statale € 45.000,00 5
istituzionali e dell’aggregazione sociale.
- Comune di Cocquio Trevisago

Interventi di riqualificazione urbana e di
spazi pubblici: intervento di
ripavimentazione dei vicoli e percorsi
carrai e/o pedonali con pietrame Contributo statale € 8.500,00 5
prevalentemente recuperato con
miglioramento della fruibilita e socialita —
Comune di Orino

Riqualificazione funzionale di aree in
fregio alla SP 45, comprensive di opere
per la mobilita sostenibile, abbattimento
BB.AA., ai fini dell’aggregazione sociale | Contributo statale € 11.500,00 5
e della rivitalizzazione delle aree
circostanti il nucleo antico - Comune di
Cuvio

Riqualificazione funzionale e
paesaggistica del sistema di
connessione tra il centro storico di Contributo regionale € 250.000,00 1
Casciago Superiore e il nucleo di
Casciago Inferiore

Intervento di riqualificazione energetica
e recupero dell'ex Circolo Familiare di Contributo statale € 500.000,00 2
Casciago
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Opere previste nell’anno 2025

Ampliamento sistemazione cimiteri
comunali: costruzione nuovi colombari
ed ossari con realizzazione “Giardini
della memoria”

Fondi propri

€200.000,00

Interventi di riqualificazione mediante il
recupero di spazi da destinarsi ad aule
didattiche e mensa interni al plesso
scolastico di Villa Valerio, comprensivi
della sistemazione viabilistica delle
limitrofe Via S. Monica e Via S. Agostino
— Comune di Casciago.

Contributo statale

€ 22.500,00

Opere di riqualificazione della piazza
Don Luigi Sironi e aree limitrofe a
Luvinate (Va) - Comune di Luvinate

Contributo statale

€3.500,00

Intervento di manutenzione centro civico
per riuso e rifunzionalizzazione spazi
per finalita di interesse pubblico” -
Comune di Comerio

Contributo statale

€ 15.500,00

Riqualificazione funzionale area esterna
Centro Polifunzionale “C. Collodi” e
relative pertinenze — Comune di
Barasso

Contributo statale

€ 11.000,00

Riqualificazione funzionale del
fabbricato ex scuola elementare Maletti
ai fini dell'accorpamento delle funzioni
istituzionali e dell'aggregazione sociale.
- Comune di Cocquio Trevisago

Contributo statale

€ 15.000,00

Interventi di riqualificazione urbana e di
spazi pubblici: intervento di
ripavimentazione dei vicoli e percorsi
carrai e/o pedonali con pietrame
prevalentemente recuperato con
miglioramento della fruibilita e socialita —
Comune di Orino

Contributo statale

€3.000,00

Riqualificazione funzionale di aree in
fregio alla SP 45, comprensive di opere
per la mobilita sostenibile, abbattimento
BB.AA.,, ai fini dell'aggregazione sociale
e della rivitalizzazione delle aree
circostanti il nucleo antico - Comune di
Cuvio

Contributo statale

€4.000,00

Intervento di riqualificazione energetica
e recupero dell'ex Circolo Familiare di
Casciago

Contributo statale

€ 500.000,00
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Opere previste nell’anno 2026

Ampliamento sistemazione cimiteri
comunali: costruzione nuovi colombari
ed ossari con realizzazione “Giardini
della memoria”

Fondi propri

€ 200.000,00

Interventi di riqualificazione mediante il
recupero di spazi da destinarsi ad aule
didattiche e mensa interni al plesso
scolastico di Villa Valerio, comprensivi
della sistemazione viabilistica delle
limitrofe Via S. Monica e Via S. Agostino
— Comune di Casciago.

Contributo statale

€ 550.000,00

Opere di riqualificazione della piazza
Don Luigi Sironi e aree limitrofe a
Luvinate (Va) - Comune di Luvinate

Contributo statale

€ 300.000,00

Intervento di manutenzione centro civico
per riuso e rifunzionalizzazione spazi
per finalita di interesse pubblico” -
Comune di Comerio

Contributo statale

€ 300.000,00

Riqualificazione funzionale area esterna
Centro Polifunzionale “C. Collodi” e
relative pertinenze — Comune di
Barasso

Contributo statale

€ 275.000,00

Riqualificazione funzionale del
fabbricato ex scuola elementare Maletti
ai fini dell'accorpamento delle funzioni
istituzionali e dell’aggregazione sociale.
- Comune di Cocquio Trevisago

Contributo statale

€ 450.000,00

Interventi di riqualificazione urbana e di
spazi pubblici: intervento di
ripavimentazione dei vicoli e percorsi
carrai e/o pedonali con pietrame
prevalentemente recuperato con
miglioramento della fruibilita e socialita —
Comune di Orino

Contributo statale

€ 300.000,00

Riqualificazione funzionale di aree in
fregio alla SP 45, comprensive di opere
per la mobilita sostenibile, abbattimento
BB.AA., ai fini dell’'aggregazione sociale
e della rivitalizzazione delle aree
circostanti il nucleo antico - Comune di
Cuvio

Contributo statale

€ 350.000,00
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2.5.2.3.3 Programma biennale degli acquisti di beni e servizi

In merito alle spese per beni e servizi, di seguito il Programma triennale degli acquisti di forniture e
servizi 2024-2026, adottato con la citata deliberazione della Giunta comunale n. 65 in data 13.10.2023:

ALLEGATO II - SCHEDA A : PROGRAMMA DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2024/20252026/
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI CASCIAGO

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Arco temporale di validita del programma

TIPOLOGIA RISORSE Disponibilita finanziaria (1)
Importo Totale (2)
Primo anno Secondo anno Terzo anno

EllisG%RESE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER 0,00 0.00 0,00 0,00
RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI 0,00 0.00 0,00 0,00
MUTUO
RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI 0,00 0.00 0,00 0,00
STANZIAMENTI DI BILANCIO 106.811,60 158.811,60 0,00 265.623,20
FINANZIAMENTI ACQUISIBILI Al SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETO-LEGGE
31 OTTOBRE 1990, N.310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 22 0,00 0,00 0,00 0,00
DICEMBRE 1990, N.403
RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI 0.00 0,00 0.00 0,00
ALTRO 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale

106.811,60 158.811,60 0,00 265.623,20

2.5.3 Gli equilibri di bilancio

Per meglio comprendere le scelte adottate dal’Amministrazione comunale, procederemo alla
presentazione del bilancio articolando il suo contenuto in Sezioni (secondo uno schema proposto
dalla Corte dei Conti) e verificando, all'interno di ciascuna di esse, se sussiste |'equilibrio tra "fonti"
ed "impieghi" in grado di assicurare all'Ente il perdurare di quelle situazioni di equilibrio monetario
e finanziario indispensabili per una corretta gestione.

A tal fine si suddivide il bilancio in quattro principali “partizioni”, ciascuna delle quali evidenzia un

particolare aspetto della gestione, cercando di approfondire I'equilibrio di ciascuno di essi. In

particolare, tratteremo nell'ordine:

a) Bilancio corrente, che evidenzia le entrate e le spese finalizzate ad assicurare I'ordinaria gestione
dell'Ente, comprendendo anche le spese occasionali che non generano effetti sugli esercizi
successivi;

b) Bilancio investimenti, che descrive le somme destinate alla realizzazione di infrastrutture o
all'acquisizione di beni mobili che trovano utilizzo per piu esercizi e che incrementano o
decrementano il patrimonio dell'ente;

¢) Bilancio movimento fondi, che presenta quelle poste compensative di entrata e di spesa che
hanno riflessi solo sugli aspetti finanziari della gestione e non su quelli economici;

d) Bilancio di terzi, che sintetizza posizioni anch'esse compensative di entrata e di spesa estranee
al patrimonio dell'Ente.
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COMPETENZA
ANNO DI

COMPETENZA | COMPETEMZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO
DEL BILANCIO ANNO 2025 ANND 2026
2024
Fonda di cassa allinizio dell'esercizio 1.986.626.42
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+) 0.00 0,00 0.00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione eserclzio precedente (- 0,00 0,00 0,00
B} Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 2874904721 20806.354,72) 2.763.604,72
di cui per estinzione antieipata di prestiti 0,00 0.00 0,00
C) Entrate Titoks 4.02.06 - Confributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni publbliche {+) 0,00 0,00 0,00
D)Spese Tiiok 1.00 - Spese correnti i} 2579637601 255083760 255378760
di cui fondo pluriennale vincofato 0,00 0.00 0,00
fondo credit di dubbia esigibilta 50 400,00 59.400,00 59.400,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-} 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutul & prestit {4 207 600,00 B4.750 00 52.550,00
obbligazionari
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
di cul Fondo anticipazioni di liquidit 0,00 0,00 0,00
) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) B7.667 .12 190,667 12 157 267 12
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO
SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA &, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese corenti e (+) 0,00 0.00 0,00
per il imborso di prestiti {2)
di cui per estinzione anticipata o prestiti 0,00 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinale a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei princlpi contabili [+ 0.00 0.00 0,00
i cui per estinziong anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte comente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principl contabil ] B7 66712 190.667,12 157.267 12
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestit (4) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)
0,00 0,00 0,00

0=G+H+l-L+M
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COMPETENZA

AMNNO DI
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTG | COMPETENZA | COMPETENZA
DEL BILANCIO AMND 2025 ANND 2028
2024
P} Whilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di (+) 0,00 0,00 0,00
investimento
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+) 276.500,97 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00-5 00-6.00 (+) 1.436.204,13 G27.000,00) 2577.500,00
C) Entrate Titolo 4.02.08 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al imborso dei prestiti da amministrazionl pubbliche {-) 0,00 0,00 0,00
I} Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizionl di legge o del principl contabili (-) 0,00 0,00 0,00
51) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine (- 0,00 0,00 0.00
52) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti di medio-lungo
termine (-) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita
finanziaria (-) 50.000,00 0,00 0,00
L) Enirate di parie corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizionl di lkegge o dei principl contabili (+) 8766712 190.667,12 157.267 12
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestit (- 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitake (-] 1.750.372 22 B17.667,12| 273476712
di cui fande pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
W) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-} 0,0 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z = P+Q+R-C4-51-82-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0.00
COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO m,‘.‘;’.‘,ﬂ",?E'i,'m COMPETENZA | COMPETENZA
DEL BILANCIO ANNO 2025 ANMNO 2026
2024
51) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di credit di breve termine i+ 0,00 0,00 0,00
52} Entrate Titals 5.03 per Riscossioni di erediti di media-lungo () 0,00 0,00 0.00
T) Enitrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzicni di attivita
finanziaria (+) 50.000,00 0,00 0.00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di crediti di breve termine {-) 0,00 0,00 0.00
X2) Spesze Titolo 3.03 per Concessioni di crediti di medio-lungo
termine {-) 0,00 0,00 0.00
Y) Spese Titole 3.04 per Altre spese per acquisizioni di aftivitd
finanziarie {-) 50.000,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE
W= O+ Z+ 514524 T-K1-X2-Y 0,00 0,00 0,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4):
Equilibrio di parte corrente (0] 0.00 0,00 0,00
Ltilizzo rigultato di amministrazicne presunto per il finanziamento di () 0.00
epese correnti e del rimborso prestiti (H) al netto del fonde ’
pnticipazione di liquidith
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plur. 0.00 0,00 0,00
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2.5.3.1 Gli equilibri di bilancio di cassa

Altro aspetto di particolare rilevanza ai fini della valutazione della gestione, &€ quello connesso
all'analisi degli “equilibri di cassa”, inteso come rappresentazione delle entrate e delle spese in
riferimento alle effettive movimentazioni di numerario, cosi come desumibili dalle previsioni relative
all'esercizio 2024.

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI
PREVISIONI ANNO
2024
Fondo di Cassa all'1/1/2024 1.986.626,42
TITOLI
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
1 perequativa 3.552.360,80
2 |Trasferimenti correnti 353.505,34
3 Entrate extratributarie 532.761,24
4 |Entrate in conto capitale 2.230.201,90
5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 53.586,27
6 |Accensione prestiti 117.335,68
7 |Anticipazioni daistituto tesoriere/cassiere 1.276.772,31
9 Entrate per conto terzi e partite di giro 695.090,84
TOTALE TITOLI 8.811.614,38
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 10.798.240,80
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI
PREVISIONI ANNO
TITOLI 2024
1 Spese correnti 3.638.892,52
2 Spese in conto capitale 2.759.733,45
3 Spese per incremento attivita finanziarie 50.000,00
4 Rmborso di prestiti 310.880,97
5 Chiusura anticipazioni di istiutto tesoriere/cassiere 1.276.772,31
7 Spese per conto terzi e partite di giro 689.373,46
TOTALE TITOLI 8.725.652,71
SALDO DI CASSA 2.072.588,09
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2.6 RISORSE UMANE DELL'ENTE

La Pianta Organica del personale viene configurata dal vigente ordinamento come elemento
strutturale correlato all’assetto organizzativo dell’Ente, allo scopo di assumere un'adeguata
programmazione diretta volta a conseguire obiettivi di efficienza ed economicita della gestione.
Tali scelte programmatiche sono state recepite nel presente documento, a seguito di apposito atto
della Giunta comunale n. xx in data xx.11.2023 sottoposto al’esame del Revisore dei conti che ha
espresso parere favorevole, prendendo come riferimento la composizione del personale in servizio
e la programmazione del fabbisogno del personale per il triennio 2024-2026.

ANNI 2025-2026-2027

Ad oggi non sono previste nuove assunzioni per il triennio.

2.7 VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

L’Ente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica.

3 GLI OBIETTIVI STRATEGICI

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica
delle condizioni esterne al’Ente e di quelle interne, sia in termini attuali che prospettici e alla
definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Pertanto, alla luce delle considerazioni fin qui svolte ed in riferimento alle previsioni di cui al punto
8.1 del Principio contabile n.1, si riportano nei punti successivi per ogni Missione di bilancio, gli
obiettivi strategici che questa Amministrazione intende perseguire entro la fine del mandato.

Con riferimento alle previsioni di cui al punto 8.1 del Principio contabile n.1, secondo cui "ogni anno
gli obiettivi strategici, contenuti nella SeS, sono verificati nello stato di attuazione e possono essere,
a seguito di variazioni rispetto a quanto previsto nellanno precedente e dandone adeguata
motivazione, opportunamente riformulati" si evidenzia che gli obiettivi strategici sopra enunciati
sono stati verificati nello stato di attuazione e, dall'esito di tale verifica, non si & proceduto ad
adeguamenti e/o alle riformulazioni rispetto alle previsioni espresse nel DUP del precedente
Bilancio.

4 LA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA" IN CORSO

Il Documento Unico di Programmazione riveste un ruolo fondamentale nel rinnovato processo di
programmazione, gestione e controllo degli Enti locali previsto dalla recente riforma ordinamentale,
in quanto costituisce I'anello di congiunzione tra le attivita programmatiche poste alla base del
mandato amministrativo e I'affidamento di obiettivi e risorse ai Responsabili dei servizi che avviene
con l'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) e/o con l'assegnazione del Piano
Risorse Obiettivi (P.R.O.).

Non a caso la Sezione Strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di
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mandato di cui all’art. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in
coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’Ente, mentre la Sezione
Operativa individua, per ogni singola Missione, i Programmi che I'Ente intende realizzare per
conseguire gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni Programma, e per tutto il periodo di
riferimento del DUP, individua e declina gli obiettivi operativi annuali da raggiungere, che trovano il
loro riscontro gestionale nella formulazione del P.E.G. e/o P.R.O..

Fatta questa breve premessa, si ritiene di evidenziare i seguenti documenti del sistema di bilancio,

adottati o da adottare da parte dellAmministrazione comunale, in ragione della loro valenza

informativa sulla rendicontabilita dell'operato nel corso del mandato:

¢ la Relazione di inizio mandato di cui all’art. 4 bis del D.Lgs. n. 149/2011, approvata il 22.08.2019
con delibera di Giunta comunale n. 66, volta a verificare |'assetto finanziario e patrimoniale
dell'Ente all'inizio del mandato;
mandato

¢ la Relazione di fine mandato di cui all’art. 4 bis del D.Lgs. n. 149/2011, da adottare prima del
termine del mandato elettorale, nella quale si dara compiuta evidenza delle attivita svolte nel
corso del mandato, con riferimento agli indirizzi strategici ed alle Missioni, soffermandosi in
particolare su: sistema ed esiti dei controlli interni, rispetto dei saldi di finanza pubblica
programmati, quantificazione della misura dell'indebitamento, convergenza verso i fabbisogni
standard, situazione finanziaria e patrimoniale dell’ente anche con riferimento alla gestione degli
Organismi controllati (art. 2359, co. 1, nn. 1 e 2, c.c.).

La Sezione Operativa del DUP declina, in termini operativi, le scelte strategiche in precedenza
tratteggiate.

Rinviando a quanto gia trattato nella prima parte del presente documento, per alcuni aspetti quali
l'analisi dei mezzi finanziari a disposizione, gli indirizzi in materia di tributi e tariffe nonché
I'indebitamento, si intende presentare in questa sezione una lettura delle spese previste nel Bilancio
di previsione, riclassificate in funzione delle Linee programmatiche poste dallAmministrazione e
tradotte nelle Missioni e nei Programmi previsti dalla vigente normativa.

5.1 CONSIDERAZIONI GENERALI

Nei paragrafi che seguono cercheremo di evidenziare le modalita con cui le Linee programmatiche
che 'Amministrazione ha tracciato per il prossimo triennio possono tradursi in obiettivi di medio e di
breve termine da conseguire.

A riguardo, in conformita alle previsioni del D.Lgs. n. 267/2000, l'intera attivita prevista & stata
articolata in Missioni. Per ciascuna Missione, poi, sono indicate le finalitd che si intendono
perseguire e le risorse umane e strumentali ad esso destinate, distinte per ciascuno degli esercizi
in cui si articola il Programma stesso e viene data specifica motivazione delle scelte adottate. Ad
esse si rimanda per una valutazione delle differenze rispetto all'anno precedente.

Per ogni Missione e stata altresi evidenziata I'articolazione della stessa in Programmi e la relativa
incidenza sul bilancio del prossimo triennio.

Tale aspetto del DUP assume un ruolo centrale indispensabile per una corretta programmazione
delle attivita a base del Bilancio annuale e pluriennale, riproponendo una importante fase di
collaborazione tra la Parte politica ed amministrativa per la individuazione di obiettivi e, quindi, di
risorse che, nel breve e nel medio termine, permettono allAmministrazione di dare attuazione al
proprio Programma elettorale ed ai Dirigenti di confrontarsi costantemente con essi.
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Rinviando alla lettura dei contenuti di ciascuna Missione, in questa parte introduttiva ci preme
riproporre le principali Linee guida su cui questa Amministrazione intende muoversi anche per il
prossimo triennio, al fine di ottenere miglioramenti in termini di efficacia dell'azione svolta ed
economicita della stessa.

5.1.1 Le Linee guida della programmazione dell'Ente

Si tratta di indicazioni connesse al processo di miglioramento organizzativo e del sistema

di

comunicazione interno all'Ente. In particolare, le Linee direttrici a cui la struttura dovra indirizzarsi sono:

1) ulteriore definizione, anche alla luce delle nuove competenze in corso di trasferimento, di aree di
intervento di adeguata ampiezza di controllo che, in relazione alle principali funzioni e attivita
svolte dallEnte, consentano il consolidamento organizzativo intorno a precisate aree di
responsabilita, evitando le possibili duplicazioni di attivitd o procedure di controllo ripetitive;

2) la scelta motivata di perseguire un aumento della produttivita e della capacita di coordinamento
del lavoro tra settori che incida su tutte le fasi del processo di programmazione - gestione e
controllo;

3) l'eliminazione di diseconomie gestionali che derivano dall'esistenza di piu centri di responsabilita
nei quali la gestione delle risorse umane e strumentali non risulti ottimizzata.

Obiettivi dell' Amministrazione per il prossimo triennio sono anche quelli di proseguire nel processo

di trasformazione in atto, mediante un'azione finalizzata a:

a) introdurre e sperimentare alcuni elementi di innovazione organizzativa;

b) favorire nei Responsabili dei servizi la conoscenza e l'approccio alla gestione delle risorse
finanziarie ed economico - patrimoniali, mediante la piena valorizzazione della nuova struttura di
bilancio, per facilitare la diffusione ed il consolidamento dei nuovi principi di programmazione,
gestione e controllo;

¢) sviluppare politiche del personale e programmi di gestione delle risorse umane coerenti con le
trasformazioni in atto. In particolare, gli interventi organizzativi saranno finalizzati ad adeguare le
strutture per affrontare le mutate esigenze di funzionamento dell’'Ente rispetto alle impostazioni
del passato;

d) rendere operativa la responsabilita sui risultati della gestione nella conduzione del personale e
nell'organizzazione del lavoro, attivando contestualmente gli strumenti che rendano concreta la
funzione di indirizzo e di controllo degli Organi di Governo;

e) introdurre il controllo economico interno di gestione al fine di esercitare una reale verifica
funzionale della spesa nei singoli settori d'intervento;

f) introdurre la valutazione dei fatti amministrativi e dei processi per assicurare che l'azione
amministrativa non sia rivolta soltanto ad un controllo burocratico aziendale dei risultati;

g) favorire e richiedere alle strutture dell'Ente nuove forme di comunicazione interna con dli
Amministratori che consentano di esplicitare le principali linee di controllo interno.

In particolare, ai fini del consolidamento delle procedure di controllo interno sulla gestione, gli

obiettivi programmatici che si intendono perseguire sono i seguenti:

- potenziare il controllo e 'adeguamento delle procedure amministrative al fine di favorire una
maggiore snellezza e flessibilita. Il Piano esecutivo di gestione e/o Piano Risorse Obiettivi deve
costituire, a tal proposito, un fondamentale strumento per misurare I'azione amministrativa in
termini di procedure in tutti i settori nei quali si esprime ['attivita dell'Ente;

- maggiore incisivita del controllo sugli equilibri finanziari di bilancio e sullo stato di realizzazione
dei Programmi dal punto di vista finanziario: funzione obbligatoria che il Servizio finanziario dovra
esprimere compiutamente ai sensi del D.Lgs. n. 267/2000;

- ulteriore adeguamento delle attivita relative al controllo di gestione rivolto alla maggiore
razionalizzazione del complessivo operare dellEnte in termini di efficienza, efficacia ed
economicita.
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Nei successivi esercizi del triennio saranno altresi posti ulteriori obiettivi da raggiungere, quali:

- sviluppo/potenziamento dei sistemi informativi dell'Ente, con miglioramento delle informazioni
fornite e completamento delle stesse;

- individuazione di ulteriori modalita di comunicazione con l'esterno;

- individuazione e miglioramento nella rete interna del’Ente dei provvedimenti deliberativi e delle
determinazioni connesse con la gestione delle risorse di bilancio.

Contestualmente al processo di razionalizzazione sopra evidenziato non puod essere sottovalutata
un'oculata politica della spesa.

Relativamente ad essa, i principali indirizzi che sono alla base delle stime previsionali costituiscono
direttiva imprescindibile, per quanto di competenza, per ciascun Responsabile nella gestione delle
risorse assegnategli e risultano cosi individuati:

e Spesa del personale

Le risorse umane costituiscono il fattore strategico dellEnte locale. Pertanto, le regole
dell'organizzazione e della gestione del personale contenute nell'azione di riforma sono quelle di
razionalizzare e contenere il costo del lavoro e raggiungere livelli di efficienza ed affidabilita
migliorando le regole di organizzazione e di funzionamento.

L’Ente intende sfruttare pienamente tutti i margini di manovra per realizzare autonome politiche del
personale utilizzando i propri strumenti normativi e quelli della contrattazione decentrata: autonoma
determinazione delle dotazioni organiche, delle modalita di accesso, manovra sugli incentivi
economici, interventi formativi.

Nell'ambito di tali obiettivi si & elaborata la previsione di spesa relativa al personale con riferimento
alla normativa vigente (delibera di Giunta comunale n. xx in data xx.11.2023 ad oggetto:
Approvazione del Piano Triennale Fabbisogni di Personale (PTFP) 2024-2026).

La spesa per il personale, come risulta dall'allegato analitico al Bilancio di previsione, € stata
ottenuta tenendo in considerazione:

- il riferimento alla spesa per 'anno precedente ed i connessi limiti di legge;

- 'aumento della spesa di personale per nuove assunzioni.

La stessa € in linea con le disposizioni di legge ed in particolare con i nuovi limiti introdotti.

e Spese di manutenzione

Le spese di manutenzione ordinaria degli immobili, degli impianti e della rete stradale di
illuminazione pubblica, sono state iscritte in bilancio tenendo conto dei trend storici rilevati negli anni
precedenti e dei fabbisogni previsti soprattutto in riferimento agli edifici scolastici e patrimoniali ed
agli impianti annessi agli stessi.

Nel corso del triennio 2024-2026, sara necessario provvedere ad un analitico controllo dei vari centri
di costo per "manutenzioni”, impiegando allo scopo le risorse tecniche a disposizione.

@ Spese per utenze e servizi

Nell'ambito delle politiche di spesa tendenti alla razionalizzazione degli interventi correnti si dovra

operare:

1) mediante la verifica dei consumi di energia elettrica e gas, anche alla luce degli aumenti del costo
delle forniture, sono stanziati a bilancio appositi incrementi dei singoli centri di costo;

2) mediante la contrattazione con i soggetti erogatori dei servizi delle migliori condizioni per
garantire il servizio telefonico a tariffe agevolate, con riferimento alla telefonia di sistema e ai
telefoni cellulari;

3) con la definizione dei contratti in essere per le utenze a rete eventualmente mediante I'utilizzo di
societa specializzate.

Le previsioni del triennio 2024-2026 rispecchiano la spesa rimodulata e stanziata nell’esercizio

2023.

o Spese per assicurazioni

Con riferimento all'evoluzione in materia di assicurazioni si conferma la realizzazione dei seguenti
principali obiettivi per il triennio 2024-2026:

- puntuale ricognizione di tutti i rischi assicurati;
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- verifica dell'adeguatezza delle polizze assicurative in essere con particolare riguardo ai massimali;
- operare un adeguato confronto di mercato per ottenere le migliori condizioni sui premi assicurativi.

¢ Cancelleria, stampati e varie

Nell'ambito dei processi di semplificazione e snellimento dell'azione amministrativa, anche per il
triennio 2024-2026 I'Ente dovra porre particolare attenzione agli stampati che utilizza e alla
omogeneizzazione e uniformita degli stessi in termini di uso da parte di tutti i settori.

Sara curata anche l'applicazione dell'immagine coordinata dell’ente in modo da migliorare la qualita
della comunicazione con l'esterno, la trasparenza dei documenti inviati e la comunicazione con i
soggetti che vengono in contatto con I'Ente.

e Formazione del personale
La formazione del personale, la sua riqualificazione e il suo aggiornamento costituiscono strumenti
indispensabili per una efficiente gestione della "macchina amministrativa pubblica”.

o Prestazioni diverse di servizio

Adeguata attenzione dovra essere posta anche alle spese ricollegabili a prestazioni di servizio
cercando di realizzare una politica di spesa che, nel rispetto del mantenimento o miglioramento
degli standard qualitativi, possa comportare risparmio di risorse utili per il conseguimento di ulteriori
obiettivi.

e Trasferimenti

L'intervento di spesa riguarda contributi ad Enti, Associazioni e diversi per il raggiungimento delle
finalita istituzionali proprie.

Tale stanziamento sara utilizzato dalllAmministrazione comunale nell'ottica di favorire la
progettualita da parte degli Enti e delle Associazioni sovvenzionate e non il finanziamento indistinto
di oneri gestionali a carico degli Enti medesimi.

5.1.2 Obiettivi degli organismi gestionali e partecipati dell'ente

Con riferimento agli obiettivi gestionali degli Enti ed Organismi direttamente partecipati, Si sottolinea
la crescente importanza di definire un modello di "governance esterna" diretta a "mettere in rete",
in un progetto strategico comune, anche i soggetti partecipati dal nostro Ente, cosi come previsto
dalla vigente normativa e dagli obblighi in materia di Bilancio consolidato e di Gruppo Pubblico
Locale.

A fine di definire il perimetro di operativita del Gruppo Pubblico Locale nonché le direttive e gli
obiettivi delle singole entita partecipate, si rinvia al precedente paragrafo 2.4.

5.1.3 Coerenza delle previsioni con gli strumenti urbanistici

L'intera attivita programmatoria illustrata nel presente documento trova presupposto e riscontro
negli strumenti urbanistici operativi a livello territoriale, quali il Piano Territoriale di Coordinamento
Provinciale e Piano Territoriale di Coordinamento del Parco Regionale “Campo dei Fiori”, al livello
comunale e di ambito il Piano di Governo del Territorio, nonché gli eventuali Piani Attuativi e
programmi complessi.

Gli strumenti urbanistici generali e attuativi vigenti nel nostro ente sono i seguenti:

o Piano di Governo del Territorio (P.G.T.)

Delibera Consiglio Comunale di approvazione: n. 2 del 24/01/2014
Data di approvazione (pubblicazione B.U.R.L.): n. 23 del 04/06/2014
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Prospetto riassuntivo delle principali variabili alla base della pianificazione urbanistica:

Anno di Anno di
Descrizione approvazione scadenza Incremento
Piano previsione

Popolazione residente 3916 4072 4%
Pendolari (saldo) Non disponibile Non disponibile 0

- ) . 0
Turisti Non disponibile Non disponibile
Lavoratori 1690 1723 2%
Alloggi Non disponibile Non disponibile 0

Prospetto delle nuove superfici previste nel Piano di Governo vigente:
Previsione di nuove superfici piano vigente

Totale di cui realizzata di cui darealizzare

200+600 0 800

Ambiti della pianificazione
Residenziale e terziario

* Superficie edificabile espressa in metri quadri 0 metri cubi

o Piani particolareggiati

Superficie territoriale Superficie edificabile

Comparti residenziali

Stato di attuazione Mq %

P.P. previsione totale 0,00 0% 0,00 0%
P.P. in corso di attuazione 0,00 0% 0,00 0%
P.P. approvati 0,00 0% 0,00 0%
P.P. in istruttoria 0,00 0% 0,00 0%
P.P. autorizzati 0,00 0% 0,00 0%
P.P. non presentati 0,00 0% 0,00 0%
Totale 0,00 0% 0,00 0%

Superficie territoriale Superficie edificabile

Comparti non residenziali

Stato di attuazione Mag % Mg %

P.P. previsione totale 0,00 0% 0,00 0%
P.P. in corso di attuazione 0,00 0% 0,00 0%
P.P. approvati 0,00 0% 0,00 0%
P.P. in istruttoria 0,00 0% 0,00 0%
P.P. autorizzati 0,00 0% 0,00 0%
P.P. non presentati 0,00 0% 0,00 0%
Totale 0,00 0% 0,00 0%

e PianiP.EEE.P./P.I.P.

Piani (P.E.E.P.)

Area

interessata

Area
disponibile

Delibera/Data

approvazione

Soggetto
attuatore

Nessuno

(ma)

(mq)

Piani (P.I.P.)

Area
interessata

Area
disponibile

Delibera/Data

approvazione

Soggetto
attuatore

Nessuno

(ma)

(mq)
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Si evidenzia che le previsioni poste a base della programmazione di attivita cui questo documento
afferisce sono coerenti con le previsioni degli strumenti urbanistici vigenti cosi come delineati nei
prospetti sopra esposti.

5.2 ANALISI E VALUTAZIONE DEI MEZZI FINANZIARI

L'Ente locale, per sua natura, € caratterizzato dall'esigenza di massimizzare la soddisfazione degli
utenti-cittadini attraverso l'erogazione di servizi che trovano la copertura finanziaria in una
antecedente attivita di acquisizione delle risorse.

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per
quella d'investimento, ha costituito, pertanto, il primo momento dell'attivita di programmazione del
nostro Comune.

Da questa attivita e dall'ammontare delle risorse che sono state preventivate, distinte a loro volta
per natura e caratteristiche, sono, infatti, conseguite le successive previsioni di spesa.

Per questa ragione la programmazione operativa del DUP si sviluppa partendo dalle entrate e
cercando di evidenziare le modalita con cui le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli
obiettivi definiti.

In particolare, nei paragrafi che seguono analizzeremo le entrate dapprima nel loro complesso e,
successivamente, seguiremo lo schema logico proposto dal legislatore, procedendo cioe dalla
lettura delle aggregazioni di massimo livello (Titoli) e cercando di evidenziare, per ciascun Titolo:
e |la valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di finanziamento ed
evidenziando I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;
¢ gli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;
e gli indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti.

5.2.1 Valutazione generale ed indirizzi relativi alle entrate

Per facilitare la lettura e I'apprezzamento dei mezzi finanziari in ragione delle rispettive fonti di
finanziamento ed evidenziando I'andamento storico degli stessi, prima di passare all'analisi per
Titoli, analizzeremo, per ciascuna voce di entrata distinta per natura (fonte di provenienza), il trend
fatto registrare nell'ultimo triennio, nonché I'andamento prospettico previsto per il futuro triennio
2024-2026.

Di sequito il quadro generale riassuntivo relativo al triennio 2024 -2026:

CASSA ANNO DI | COMPETENZA CASSA ANNO DI | COMPETENZA
RIFERIMENTO ANNO DI RIFERIMENTO ANNO DI
ENTRATE DEL BILANCIO | RIFERIMENTO Cgmﬁgﬁg? ngl:[E)TZEtgéA SPESE DEL BILANCIO | RIFERIMENTO Cg:;‘r‘:gz%g? Cgm:ggﬁg?
2024 DEL BILANCIO 2024 DEL BILANCIO
2024 2024
Fondo di cassa alfinizio dell'esercizio 1.966.626 42
Utlizzo avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 | Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato 276.500,97 0,00 0,00
Titol 1 - Entrate coment di natura tibutaria 3.552.360,80 2.295.314,00 2283.314,00 2.240.564,00 | Tiolo 1 - Spese corrent 3638.892,52 2.579.637,60 2.550.937,60 2.553.787,60
Titolo 2 - Trasferiment comenti 353.505,34 149.910,72 148.310,72 148.310,72 | - df cui fondo pluriannale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 53276124 429.680,00 374.730,00 374.730,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 2.230.201,90 1.336.204,13 627.000,00 2.577.500,00 | Titolo 2 - Spese in conta capitale 2759.73345 175037222 B17.667,12 273476712
- df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo & - Entrate ds Aiduzione di ativit3 finznziarie 53.586,27 50.000,00 0,00 0,00 gﬁ\r\nza;‘eﬁ‘pess per incremento di attivith 50.000.00 50.000,00 0,00 0,00
- dif cui fondo pluriennale vincalato 0,00 0,00 0,00
Totale entrate finali 672241555 4.261.108,85 343335472 534110472 Totale spese finali £.448 625 97 4.380.009,82 3.368.604,72 528855472
Titolo B - Accensicne di prestit 117.335,66 50.000,00 0,00 0,00 | Titolo 4 - Rimborso di prestit 310.880,57 207.600,00 64.750,00 52.550,00
- di cui Fonda anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituio tesoriers/cassiers 1.278.772.31 1.276.772.31 0,00 0,00 | Tialo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 1.276.772,31 1271677231 0,00 0,00
tesoriersicassiere
Titolo @ - Entrate per conto i terzi e partite di giro 695.090,54 620.000,00 £20.000,00 620.000,00 Tholo T - Spese per conto terg & partte di gio 689.373 .46 £20.000,00 £20.000,00 £20.000,00
Totale 861161438 6.207.881,16 4.053.354,72 5.961.104.72 Totale 672565271 6484 38213 4.053.354,72 5.961.104,72
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 10.798.240,80 £.484.382,13 4.053.354,72 5.961.104.72 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 872565271 648438213 4.053.354,72 5.961.104,72
Fondo di cassa finale presunto 2072.588,09
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5.2.1.1 Entrate tributarie (titolo 1.00)

Nella Sezione strategica del presente documento abbiamo analizzato le entrate tributarie distinte
per tributo; nella presente Sezione procediamo alla valutazione delle stesse distinguendole per
Tipologia, secondo la rinnovata classificazione delle entrate, secondo quanto esposto nella tabella

che segue:

Tipologie \ Trend storico
2019 2020 2021 2022
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 2.172.659,98] 2.101.652,71 2.201.713,84 2.351.588,19
Tlpolpgla 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie 0,00 0,00 0,00 0,00
speciali
Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00
T|po|og!a 301: Fondi perequativi da Amministrazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
Centrali
Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o
Provincia autonoma (solo per Enti locali) 0.00 0.00 0.00 0.00
Totale TITOLO 1 (10000): Entrate correntidinatura | 5 175 659 98l 2101.652,71] 220171384  2.351.588,19)
tributaria, contributiva e perequativa
) BILANCIO DI PREVISIONE
é;}. COMUNE DI CASCIAGO ENTRATE Esercizio: 2024 - Allegato n. 9 - Bilancio di previsione
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TITOLO DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLO CUI SI RIFERISCE IL
S| RIFERISCE 1L BILANGIO BILANCIO PREVISg'ng ANNO PREVI&ZIgstI ANNO | PREVISIONI ANNO
Titolo 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
1.0101 Tipolegia 101: Imposte, tasse e proventi 823.11217 previsione di competenza 2.278.267,18 2.295.314,00 2.283.314,00 2.240.564,00
assimilati previsione di cassa 2.826.458,07 3.118.426,17
1.0102 Tipologia 102: Tributi destinati al 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬁnaljzignbenm della sanita (solo per le previsione di cassa 0,00 0,00
Regioni)
1.0103 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
alle gmpnomie speciali (solo per le previsione di cassa 0,00 0,00
Regioni)
1.0104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 0,00 0,00
1.0301 Tipologia 301: Fondi perequativi da 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Amministrazioni Centrali previsione di cassa 0,00 0,00
1.0302 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Ere“gi;lll‘))r; IiO) Provincia autonoma (solo per previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo1  Entrate correnti di natura tributaria, 823.112,17 previsione di competenza 2.278.267,18 2.295.314,00 2.283.314,00 2.240.564,00
contributiva e perequativa previsione di cassa 2.825.458,07 3.118.42617

Per una valutazione sui vari tributi (nuova IMU, TARI, ecc..) e sul relativo gettito si rinvia a quanto
riportato nella Parte strategica.
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5.2.1.2 Entrate da trasferimenti correnti (titolo 2.00)

Le entrate da trasferimenti correnti, anch'esse analizzate per Tipologie, misurano la contribuzione
da parte dello Stato, della regione, di organismi dell'Unione europea e di altri enti del settore
pubblico allargato finalizzata sia ad assicurare |'ordinaria gestione dell'ente che ad erogare i servizi

di propria competenza.

L'andamento di tali entrate, distinguendo il trend storico dallo sviluppo prospettico, € riassumibile

nella seguente tabella:

Tipologie \ Trend storico
‘ 2019 2020 2021 2022
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche 181.747,01 419.789,30 207.156,48 208.759,63]
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie
Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese
Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni
Sociali Private
Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione
europea e dal Resto del Mondo
Totale TITOLO 2 (20000): Trasferimenti correnti 181.747,01 419.789,30 207.156,48 208.759,63]
) BILANCIO DI PREVISIONE
i;; COMUNE DI CASCIAGO ENTRATE Esercizio: 2024 - Allegato n. 9 - Bilancio di previsione
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TITOLO DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO GUI [QUELLO CUISI RIFERISCE L | ppeyisioNI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
S| RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO 2024 2025 2026
Titolo 2 Trasferimenti correnti
2.0101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da 150.581,67 previsione di competenza 290.916,61 149.910,72 148.310,72 148.310,72
Amministrazioni pubbliche previsione di cassa 371.883.66 300.492,39
2.0102 Tipologia 102: Trasterimenti correnti da 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Famiglie previsione di cassa 0,00 0,00
2.0103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da 0.00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Imprese previsione di cassa 0,00 0,00
2.0104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Istituzioni Sociali Private previsione di cassa 0,00 0,00
2.0106 Tipolegia 105: Trasferimenti correnti 0.00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
dall'Unione europea e dal Resto del Mondo previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 2 Trasferimenti correnti 150.581,67 previsione di competenza 290.916,61 149.910,72 148.310,72 148.310,72
previsione di cassa 371.883,66 300.492,39
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5.2.1.3 Entrate extratributarie (titolo 3.00)

Le Entrate extratributarie contribuiscono, insieme alle entrate dei primi due Titoli, a determinare
'ammontare complessivo delle risorse destinate al finanziamento della spesa corrente.
Per approfondirne il significato ed il contenuto delle stesse, nella tabella che segue procederemo
alla ulteriore scomposizione nelle varie Tipologie, tenendo conto anche della maggiore importanza
assunta da questa voce di bilancio, negli ultimi anni, nel panorama finanziario degli Enti locali.

Tipologie \ Trend storico
2019 2020 2021 2022
Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi 36449758 24397500 24663879  285.03813
derivanti dalla gestione dei beni
Tipologia‘ZOO: Provgnti deri\(afnti dall'fatltivitéldi controllo 7.289,30 5.999.10 13.105,39 82.143.28)
e repressione delle irregolarita e degli illeciti
Tipologia 300: Interessi attivi 397,34 487,22 480,94 481,82
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00 826,80 440,96 523,64
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 58.256,66 81.856,00) 106.184,14 135.718,85)
Totale TITOLO 3 (30000): Entrate extratributarie 430.440,88] 333.144,21 366.850,22} 503.905,72
\ BILANCIO DI PREVISIONE
i;.f. COMUNE DI CASCIAGO ENTRATE Esercizio: 2024 - Allegato n. 9 - Bilancio di previsione
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TITOLO DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CUI IQUELLO CUI SI RIFERISCE IL
S) RIFERISCE IL BILANGIO BILANCIO PREVI?;I?ZP:I ANNO PREVISngstl ANNO | PREVISIONI ANNO
Titolo3  Entrate extratributarie
30100  Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e 8431262 previsione di competenza 262.205,00 264.705,00 264.705,00 264.705,00
proventi derivanti dalla gestione dei beni previsione di cassa 363.505.27 349.017,62
3.0200  Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita 49.589.06 previsione di competenza 100.000,00 90.000,00 60.000,00 60.000,00
di controllo e repressione delle iregolarita previsione di cassa 100.000,00 139.569,06
e degli illecii
3.0300  Tipologia 300: Interessi attivi 0,00 previsione di competenza 350,00 350,00 350,00 350,00
previsione di cassa 350,00 350,00
3.0400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da 0,00 previsione di competenza 550,00 550,00 550,00 550,00
capitale previsione di cassa 550,00 550,00
3.0500  Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate 44.888,56 previsione di competenza 284.475,00 74.075,00 49.125,00 49.125,00
corent previsione di cassa 350.230,97 118.963,56
Totale Titolo3  Entrate extratributarie 178.790,24 previsione di competenza 647.580,00 429.680,00 374.730,00 374.730,00
previsione di cassa 814.636,24 608.470,24
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5.2.1.4 Entrate in conto capitale (titolo 4.00)

Le entrate in Conto capitale di cui al Titolo 4, a differenza di quelle analizzate fino ad ora,
contribuiscono, insieme a quelle dei Titoli 5 e 6, al finanziamento delle spese d'investimento, ovvero
all'acquisizione di quei beni a fecondita ripetuta, cioé utilizzati per piu esercizi, nei processi
produttivi/erogativi dell'Ente locale. Nella tabella seguente vengono riassunti gli andamenti dei valori
distinti per Tipologie.

Tipologie \ Trend storico

‘ 2019 2020 2021 2022

Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 200: Contributi agli investimenti 217.500,00 300.000,00 100.000,00] 50.000,00]

Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 487.400,00 9.147,66 139.602,44 235.582,02]

Tipologia 409: Entrate da alienazione di beni materiali 313.000,00 0,00 0,00 25.180,00)

e immateriali

Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 58.000,00 60.735,03| 86.616,54 55.812,10

Totale TITOLO 4 (40000): Entrate in conto capitale 1.075.900,00 369.882,69 326.218,98 366.574,12
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE

TITOLO DENOMINAZIONE TERMINE DELLESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CU QUELLOCUSIRIFERISCE L | ppEyISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
SIRIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO 0 NG A%

Titolo 4 Entrate in conto capitale

40100 T\po\ogia 100: Tributi in conto cap\hle 000 p[evisione d competenza 0,00 0,00 000 000
previsione di cassa 0,00 0,00

40200 Tipologia 200: Contribuf agli investiment 0652300 previsione di compatenza 48314653 252.000,00 450000 252500000
previsione di cassa B35.64653 556.523.00

40300 Tipalogia 300: Al rasferiment in conto BT ATATT  previsione di competenza 178392373 101420413 502.500,00 250000
capitale previsione di cassa 182697370 1.601.678,90

40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione i 0,00 previsine di competenza 63500,00 0,00 0,00 000
benimatera  immaterial pravisione di cassa 6350000 0,00

40500 Tipologia 500: Altre entrate in conto 0,00 pravisione di competenza 70.000,00 70.000,00 50.000,00 50.000,00
capiale pravisione di cassa 70000,00 10.00000

Totale Titolo 4 Entrate in conto capitale 89399717 previsione di competenza 240057026 133620413 627.000,00 257750000
previsiong di cassa 259612023 223020190
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5.2.1.5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie (titolo 5.00)

Le entrate da riduzioni di attivita finanziarie ricomprese nel Titolo 5, cosi meglio evidenziato
nell'articolazione in Tipologie, riguardano le previsioni relative ad alienazioni di attivita finanziarie
oltre che operazioni di credito che non costituiscono fonti di finanziamento per I'Ente.

Tipologie \ Trend storico
‘ 2019 2020 2021 2022

Tipologia 100: Alienazione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo

termine 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita

finanziarie 0,00 125.000,00 0,00 0,00
Totale TITOLO 5 (50000): Entrate da riduzione di

attivita finanziarie 0,00 225000,00 By 20

ii} BILANCIO DI PREVISIONE

COMUNE DI CASCIAGO

ENTRATE

Esercizio: 2024 - Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

RESIDUI PRESUNTI AL

PREVISIONI DEFINITIVE

TITOLO DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CUI [QUELLO CLI &I RIFERISCE IL | pREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
SI RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO 2024 2025 2026
Titolo 5 Entrate da riduzione di attivita’ finanziarie
5.0100 Tipologia 100: Alienazione di attivita 0.00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie previsione di cassa 0,00 0,00
5.0200 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve 0.00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
termine previsione di cassa 0,00 0,00
5.0300 Tipo!cgia 300: Rislcussiune crediti di 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
medio-lungo termine previsione di cassa 0,00 0,00
5.0400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di 3.586.27 previsione di competenza 200.000.00 50.000,00 0,00 0,00
attivita finanziarie previsione di cassa 203.586,27 53.586,27
Totale Titolo 5  Entrate da riduzione di attivita' 3.586,27 previsione di competenza 200.000,00 50.000,00 0,00 0,00
finanziarie previsione di cassa 203.586,27 53.586,27
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5.2.1.6 Entrate da accensione di prestiti (titolo 6.00)

Le entrate da accensioni di prestiti di cui al Titolo 6 sono caratterizzate dalla nascita di un rapporto
debitorio nei confronti di un soggetto finanziatore (Istituti di Credito, Cassa DD.PP.) e, per
disposizione legislativa, ad eccezione di alcuni casi appositamente previsti dalla legge, sono
vincolate, nel loro utilizzo, alla realizzazione degli investimenti. Le voci in esame trovano evidenza
nella tabella che segue.

Tipologie Trend storico
2019 2020 2021 2022
Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00
Tlpo!ogla 300: Acpensmne mutui e altri finanziamenti a 0,00 125.000,00 0,00 0,00
medio lungo termine
Tipologia 400: Altre forme di indebitamento
Totale TITOLO 6 (60000): Accensione prestiti 0,00 125.000,00 0,00 0,00
“‘,,;
¥ BILANCIO DI PREVISIONE
) COMUNE DI CASCIAGO ENTRATE Esercizio: 2024 - Allegato n. 9 - Bilancio di previsione
RESIDUI PRESUNT! AL PREVISIONI DEFINITIVE
TITOLO DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CUI [QUELLO CUI SI RIFERISCE IL
T e S BILANCIO PREVIS;S);:I ANNO PREVIS;(?;:‘I ANNO | PREVISIONI ANNO
Titolo 6 Accensione prestiti
6.0100  Tipologia 100: Emissione di titoli 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
obbligazionari previsione di cassa 0,00 0,00
6.0200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
fermine previsione di cassa 0,00 0,00
6.0300 Tipologia 300: Accensicne mutui e altri 67.335,68 previsione di competenza 200.000,00 50.000,00 0,00 0,00
finanziamenti a medio lungo termine previsione di cassa 267.335,68 117.335,68
6.0400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 6 Accensione prestiti 67.335,68 previsione di competenza 200.000,00 50.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 267.335,68 117.335,68
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5.2.1.7 Entrate da anticipazione di cassa (titolo 7.00)

Le entrate da anticipazione di cassa, di cui al Titolo 7, rappresentano la concessione da parte del
Tesoriere comunale di liquidita al fine di far fronte a momentanee necessita di cassa. L'andamento

storico e prospettico di tali voci e rappresentato nella tabella successiva.

pologie end 0 0
019 020 0 0
T|polpgla 100:lAnt|<:|paZ|on| da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere
Totale TITOLO 7 (70000): Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere 000 000 fy oy
g‘“\& BILANCIO DI PREVISIONE
. COMUNE DI CASCIAGO ENTRATE Esercizio: 2024 - Allegato n. 9 - Bilancio di previsione
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TITOLO DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CUI [QUELLO CUI 81 RIFERISCEIL | bREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
SIRIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO 2024 2025 2026
Titolo 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
7.0100  Tipologia 100: Anticipazioni da istituto 0,00 previsicne di competenza 693.930,13 1.276.772,31 0,00 0,00
tesorierel/cassiere previsione di cassa 693.930,13 1.276.772.31
Totale Titolo 7 Anticipazioni da istituto 0,00 previsione di competenza 693.930,13 1.276.772,31 0,00 0,00
tesoriere/cassiere previsione di cassa 693.930,13 1.276.772,31

5.3 ANALISI E VALUTAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA

La Parte entrata, in precedenza esaminata, evidenzia come I'Ente locale, nel rispetto dei vincoli che
disciplinano la materia, acquisisca risorse ordinarie e straordinarie da destinare al finanziamento
della gestione corrente, degli investimenti e al rimborso dei prestiti.
In questo capitolo ci occuperemo di analizzare le spese in maniera analoga a quanto visto per le
comprendere come
dall'amministrazione al conseguimento degli obiettivi programmatici posti a base del presente

entrate, cercheremo di

documento.

far
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5.3.1 Lavisione d'insieme

Nel nostro Comune le risultanze contabili aggregate per Titoli di entrata e di spesa, sono sintetizzate
nella tabella sottostante, che espone gli effetti dell'intera attivita programmata in termini di valori.

RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TITOLO DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
UE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO Cul QUELLO i SURIPERISCEIL | pREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
2024 2025 2026

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti previsione di competenza 87.986,93 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale previsione di competenza 144.724 97 276.500,97 0,00 0,00

Utilizzo avanzo di Amministrazione previsione di competenza 424.186,76 0,00 0,00 0,00
- di cui avanzo utilizzato anticipatamente previsione di competenza 0,00 0,00

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo di Cassa all"1/1/2024 previsione di cassa 1.875.367 27 1.986.626,42

RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TITOLO DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELLANNO PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CUI B PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
SIRIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO
2024 2025 2026

Titolo 1 Emralte C?ﬂ'el“i i nhatura tributaria, 1.257.046,80 previsione di competenza 227826718 2.295.314,00 2.283.314,00 2.240.564,00
contributiva e perequati previsione di cassa 2.825.458,07 3562 360,80

Titolo 2 Trasferimenti correnti 20359462 previsione di competenza 290916 61 149.910,72 148.310,72 148.310,72
previsione di cassa 371.883,66 353.505,34

Titola 3 Entrate extratributarie 103.081,24 previsione di competenza 647.580,00 429.680,00 374.730,00 374.730,00
previsione di cassa 814.636,24 532.761.24

Titolo 4 Entrate in conto capitale 893.997,77 previsione di competenza 2.400.570,26 1.336.204,13 627.000,00 2.577.500,00
previsione di cassa 2596.120,23 2.230.201,90

Titolo 5 Entrate da riduzione di attivita' 3586,27 previsione di competenza 200.000,00 50.000,00 0,00 0,00
finanziarie previsione di cassa 203.586,27 53.586,27

Titolo 6 Accensione prestiti 67.335,68 previsione di competenza 200.000,00 50.000,00 0,00 0,00
previsione di cassa 267.335,68 117.335,68

Titolo 7 Anticipazioni da istituto 0,00 previsione di competenza £93.930,13 1.276.772,31 0,00 0,00
tesoriere/cassiere previsione di cassa £93.930,13 1.276.772,31

Titolo 9 Entrate per conto terzi e partite di giro 75.090,84 previsione di competenza 690.000,00 620.000,00 620.000,00 620.000,00
previsione di cassa 700.476,61 695.090,84

Totale Titoli 2603.733,22 previsione di competenza 7.401.284,18 6.207.881,16 4053.354,72 5.961.104,72
previsione di cassa 8.473.426,89 8.811.614,38

Avanzo di amministrazione 424.186,76 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato 232711,90 276.500,97 0,00 0,00

Totale G e delle E 2603.733,22 previsione di competenza 8.058.162,84 6.484.382,13 4.053.354,72 5.961.104,72
otale Generale delle Entrate 10.348.794.16 10.798.240,80

previsione di cassa
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T;{%wgb"gfgﬂ SIZ_IO PREVISIONI DEFINITIVE
ToLe DENOMINAZIONE PRECEDENTE QUELLO QUELLO CUl 81 RIFERISCE 1L
CUI SI RIFERISCE IL o PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
BILANCIO 2024 2025 2026

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 Spese comrenti 1.124 240,92 previsione di competenza 307377113 257963760 2.550.937,60 2.553.787,60
di cui gid impegnato 211.869.65 93 600.00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.853.30540 3.638.892,52
Titolo 2 Spese in conto capitale 1.009.361,23 previsions di compstenza 3.187.871,58 1.750.372,22 817.667,12 273476712
di cui gia impegnato 538.205,10 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0,00 0,00

previsione di cassa 3653.921,12 275973345
Titolo 3 Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 previsione di compstenza 200.000,00 50.000,00 0,00 0,00
di cui gid impegnato 0.00 0.00 0.00
di cui fanda pluriennale vincolata 0,00 0.00 0,00 0,00

previsione di cassa 200.000,00 50.000,00
Titolo 4 Rimborso di prestiti 103.280,97 previsione di compstenza 212.580,00 207.600,00 64.750,00 52.550,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0,00 0,00

previsione di cassa 212.590,00 310.880,97
Titolo 5 Chiusura Anticipazioni da istituto 0,00 previsione di competenza 693.930,13 12716.772,31 0,00 0,00
tesorierelcassiere di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0.00 0,00

previsione di cassa 693.930,13 1.276.772,31
Titolo 7 Spese per conto terzi e partite di giro 69373 46 previsione di competenza 650.000,00 620.000,00 620.000,00 620.000,00
di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0,00 0,00

previsione di cassa 71142411 689.373,46
Totale Titoli 2.306.256,58 previsione di competenza 8.058.162,34 6.484.382,13 4053.364,72 £.961.104,72
i cui gid impegnato 750.074,75 93.600,00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0.00

orevsion di cassa 9REATOTE 872565271
Disavanzo di amministrazione 0.00 0,00 0,00 0,00
Totale Generale delle Spese 2.306.256,58 previsione di competenza 8.058.162,84 6.484.382,13 4.053.354,72 5.961.104,72
i cui gid impegnato 750.074,75 93.600,00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 000 0.00 0.00 0.00

previsione i cassa 9.325.170,76 8.725.652,71

Tale rappresentazione, seppur interessante in termini di visione d'insieme della gestione, non € in
grado di evidenziare gli effetti dell'utilizzo delle risorse funzionali al conseguimento degli indirizzi
che questa Amministrazione ha posto. Per tale attivita &€ necessario procedere all'analisi della spesa
articolata per Missioni, Programmi ed Obiettivi.

5.3.2 Programmi ed obiettivi operativi

Come gia segnalato nella parte introduttiva del presente lavoro, il DUP, nelle intenzioni del
legislatore, costituisce il documento di maggiore importanza nella definizione degli indirizzi e dal
quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche operate dalllamministrazione.

Gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una ulteriore definizione dell'attivita
programmatica definita gia nelle missioni e nei programmi del DUP.

Nella prima parte del documento abbiamo gia analizzato le missioni che compongono la spesa ed
individuato gli obiettivi strategici ad esse riferibili.

Nella presente sezione, invece approfondiremo l'analisi delle missioni e dei programmi correlati,
analizzandone le finalita, gli obiettivi annuali e pluriennali e le risorse umane finanziarie e strumentali
assegnate per conseguirli.

Ciascuna Missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo
quanto ai vincoli (normativi, tecnici o strutturali), riveste, all'interno del contesto di programmazione,
una propria importanza e vede ad esso associati determinati macroaggregati di spesa, che ne
misurano I'impatto sia sulla Struttura organizzativa dellEnte che sulle entrate che lo finanziano.
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L'attenzione dell Amministrazione verso una Missione piuttosto che un'altra puo essere misurata,
inizialmente, dalla quantita di risorse assegnate. Si tratta di una prima valutazione che deve, di volta
in volta, trovare conferma anche tenendo conto della natura della stessa.
Ciascuna Missione e articolata in programmi che ne evidenziano in modo ancor piu analitico le
principali attivita, base di lavoro per il triennio 2024-2026.
Volendo analizzare le scelte di programmazione operate nel nostro Comune, avremo:

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONE

RIEPILOGO DELLE

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE

PRECEDENTE QUELLOQ
MISSIONI CUI 81 RIFERISCE IL QUELLO CUl S RIFERISCEIL | bREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
BILANCIO 2024 2025 2026
DISAVANZO Di AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Missione 1 Servlizi istituzionali, generali e di 551.486,75 previsione di competenza 1.433.133,99 999.282.60 989.582.60 991.832.60
gestione di cui gia impegnato 80.764,21 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 1.669.367.89 1.550.769,35
Totale Missione 2 Giustizia 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0,00 0.00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza 45.587,02 previsione di competenza 117.900,00 108.950,00 107.700,00 107.700,00
di cui gid impegnato 0.00 0.00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 158.360,46 154.537,02
Totale Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 16238524 previsione di competenza 931.271,20 917 146,04 388.136,08 915 636,08
di cui gia impegnato 569.827,82 93.600,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 1.047.64343 107953128
Totale Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e 585,60 previsione di competenza 8.100,00 8.100,00 8.100,00 8.100,00
delle attivita culturali di cui gid impegnato 1.366,40 0.00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 1011270 8.685,60
Totale Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo 23.718,27 previsione di competenza 38.250,00 32.300,00 32.300,00 32.300,00
libero di cui gid impegnato 620,75 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 57.921,12 56.018,27
Totale Missione 7 Turismo 0,00 previsione di competenza 0.00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0.00
ai cui fondo plurignnale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia 385.849.25 previsione di competenza 1.768.540,31 991.095,14 562.950,00 1.342.950,00
abitativa di cui gid impegnato 49.645.14 0,00 000
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 1.797.088,06 1.376.944,39
Totale Missione 9 Svil_Uppo soslenibi\g e tutela del 51424355 previsione di compatenza 776.134 53 415.400,00 415.400,00 415.400,00
territorio e dellambiente di cui gia impegnato 520,00 0,00 .00
di cui fondo pluriennale vincolato 000 000 0.00 0.00
previsione di cassa 1.224.063,80 929.643,55
Totale Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita 31043766 previsione di competenza 512.360,72 239.900,00 252 250,00 860.250,00
di cui gia impegnato 15.791.75 0.00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 781.823,62 550.337,66
Totale Missione 11 Soccorso civile 4.156,34 previsione di competenza 13.605,00 12.605,00 12.605,00 12.605,00
di cui gid impegnato 1.948 68 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 000 0.00 0.00 000
previsione di cassa 50.297,68 16.761,34
Totale Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e 135.15247 previsione di competenza 717.959,17 516.655,49 469.655,49 469.655,49
famiglia di cui gi impgnato 29.590,00 000 0,00
di cui fondo pluriznnale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 834.749,16 651.807,96
Totale Missione 13 Tutela della salute 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 000 000 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato .00 0,00 0,00 .00
0,00 0,00

previsione di cassa
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Totale Missione 14 Sviluppo economico e competitivita 0,00 previsione di competenza 45,00 45,00 45,00 45,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plurignnals vincolato 000 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 45,00 45,00
Totale Missione 15 Politiche per il lavoro e la 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
formazione professionale i cui gid impegnato 0.00 0,00 000
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
€ pesca di cui gid impegnato 0,00 0,00 000
di cui fondo pluriennale vincolato 000 0,00 0,00 000
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 17 Energia e diversificazione delle 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
fonti energetiche di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 000 0,00 0,00 000
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 18 Relazioni con le altre autonomie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
territoriali e locali di cui gid impegnato 0,00 0,00 000
di cui fondo plurignnale vincolato 000 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 19 Relazioni internazionali 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fndo pluriennale vincolato 000 0,00 0,00 000
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 20 Fondi e accantonamenti 0,00 previsione di compstenza 9949279 85.830,55 8591383 89.758,23
i cui gia impegnato 0.00 0,00 0,00
i cui fondo pluriennale vincolato 000 0.00 0.00 000
previsione di cassa 30.903,60 2084455
Totale Missione 50 Debito pubblico 103.280,97 previsione di competenza 257.440,00 260.300,00 108.716,72 94.872,32
i cui gia impegnato 0.00 0,00 0,00
i cui fondo pluriennale vincolato 000 0.00 0.00 000
previsione di cassa 257 440,00 363.580,97
Totale Missione 60 Anticipazioni finanziarie 0,00 previsione di competenza £93.930,13 12767721 0,00 0,00
di cui gid impegnato 0.00 0.00 0,00
i cui fondo pluriennale vineolato 000 0.00 0.00 0,00
previsions di cassa 693.930,13 12767721
Totale Missione 99 Servizi per conto terzi 6937346 previsione di competenza £90.000,00 620.000,00 620.000,00 £20.000,00
di cui gid impegnato 0.00 0.00 0,00
i cui fondo pluriennale vineolato 000 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 142411 689.373.46
Totale Missioni 230625658 previsione di competenza 8.058.162,84 6484 382,13 4053.354,72 5.961.104,72
i cui gid impegnato 75007475 93.600,00 000
i cui fondo pluriennale vincolato 000 000 0,00 000
previsione di cassa 9.325.170,76 872565211
Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Generale delle Spese 230625658 previsione di competenza B8.058.162,84 6.484.382,13 4.053.354,72 5.961.104,72
i cui gid impegnato 750.07475 93.600,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 000 0.00 0,00 0,00
9.325.170,76 872565211

previsione di cassa
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5.3.3 Analisi delle Missioni e dei Programmi

MISSIONE 1
PREVISIONI ANND | PREVISION] ANNO | PREVISION]I ANND
PROGRAMMA
2024 2025 2026
Prograrmma 1 previsions di compelenza 68.400,00 E8.400,00 GE.4DD,00
Organi isstuzionali df co i impegnato 0.oa 0,00 0.00
o co fomda plunennale wincolaio [ilui} @00 o000
presisions di cassa 85842 T2
Programma 2 presvisions di compelenza 1265.485,00 126.485,00 126.4E5.00
Sagreteria penerale df oA gid impegnats 000 0,00 0.00
df co fomda plunenmale vinoolaio 0,00 0,00 0,00
pressions di cassa 189.14B12
Prograrmma 3 previsions di compelenza 115.750,00 115.750,00 115. 750,00
Gestione sconamica, fmandaria, progmmazione 5 meepnatn .00 0.00 oo
& prowvedionaio o g ! G
of ooy forca plunenmale winoolaio .00 a,00 000
prewisions di cassa 141.232.40
Prograrmma 4 previsions di compelenza 79.630,00 T9.530,00 TOEXD.00
Gestione dele entrabe tributarie & serviz fiscali o cod i impegnats Faluli} 0,00 0,00
o o fomdo plunennale wincolaio ooo @00 000
presisions di cassa 112.736,04
Prograrmma 5 presisions di compeienza A15.400,00 115.400,00 11540000
Gestione dei beni demaniali & patrimonial o cui g impegratn 000 0.00 0.00
o o fomdo plunennale wincolaio a.00 o.00 0.00
previsione di cassa 188.305,63
Programmma & previsions di compelenza 141.050,00 141.050,00 141.050.00
Ufficic becnico df oA g impegnats 0.00 0,00 0,00
o co fordko plunennale vinoolalo .00 o,00 0.00
presisions di cassa 213.260,35
Prograrmma 7 previsions di compelenza 130.650,00 124.650,00 124.650.00
Elezioni & consulazioni popolar - Anagrade & sialo ooo 0,00 00
. of co it impegnatn o,
o co fomda plunenmals vinoolako 0,00 8,00 0.00
pressions di cassa 152.142 BB
Prograrmma 8 presisions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Exatistica & sisherm infoemabn df coA gid impegnals ooo 0,00 0,00
df co fomda plunenmals winoolato 0,00 0,00 0.00
previsions di cassa 0,00
Frograrmma 9 mravsions di cormpelerza 0,00 0,00 0,00
Assistenza tecnico-amminisiativa agh entl beall 5 oy g impegnatn .00 0,00 0,00
of co forda plunennale wincolalo ooo 0,00 0.0
pressions di cassa 0,00
Prograrmma 10 pressions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Risocrss urmane & coil g impegats .00 0,00 000
df co fomda plunenmals vincolako 0,00 03,00 0.00
presisions di cassa 0,00
Programma 11 previsions di compelenza Z21.917T,60 21821760 220.467 60
Airi servazi generak of co¥ giid impegnato 0,00 G.00 0,00
o cov fomda plunennale wincolaio ooa @00 000
presssions di cassa d463.101,13
Prograrmma 12 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per | serviz ishituzional, o cui gid impegnats .00 0,00 0.00
b & b geshone | solo le B
generate { per k= Regoni) & oy fomda plunennals vincalain oo @00 000
presssions di cassa 0,00
pressions di compelenza B9 282 B0 OE9 582 60 991 B32 60
o impegnats foo 0,00 oz
TOTALE MISSIONE 1 Fura %
o cov forda plunennads wnoolain oog .00 0,00
S — 1.550.760,35
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MISSIONE 2

R AMIMA PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNG | PREVISION] ANND
PO 2024 2025 2026
Frogramma 1 pravisions di comoelerza 0,00 0,00 0.00
Uffia gludiziarn & i g Impegnals 000 0.00 0.0
di ooy fondo plunennale wincalato 0.oa 0,00 0.00
preytsions di cassa 0,00
Programma 2 Eevisions di compelenza ilili] 0,00 0,00
Casa ceoondariale & sl senar o cui i impegnats o.00 0,00 0,00
o oo fonda plunennale wincolain 000 0,00 0,00
presisions di cassa 0,00
Programma 3 resisions di compelenza 0,00 0,00 0.00
Pt ari la giustizia |sol
IEI;;.I::P‘EU—I a per la giu S0l0 DT o ook i impegraln 0.00 0,00 0,00
i oo fondo plunennale wincolatn 0.00 .00 0.0
Eeyisions di cassa ilili]
previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
df oo gid impegnaty o.00 a.00 0.00
TOTALE MISSIONE 2 f o ks o itk 0.00 0,00 0,00
presisions di cassa 0,00
MISSIONE 3
&R PREVISIONI ANND | PREVISIONI ANND | PREVISIONI ANND
RO 2024 20325 2026
Programma 1 previsions di compelenza 108.850,00 107.700,00 107.700,00
Pulizia locale & amministraiva o cuf gid impegnain 0.00 0,00 0,00
df cuf fordo plunenmale vincolain .00 0,00 0,00
revisions di cassa 154.537,02
Frogramma 2 previsione di compelenza 0,00 0,00 0.00
Sisiema infegrato di siourezza urbana o cuf gid impegnatn oog 0,00 0,00
o cux fordla pluriennale vincalaia 0.00 0,00 0.00
previsions di cassa 0,00
Programima 3 previsione di compelenza 0,00 0,00 0,00
Fuolitica regionale unitaria per fordine pubblicozla mpegrat 000 a.00 0,00
siourezza (salo par le Regioni) o ¢
df cu forda plunenmale vincolain 0.00 0,00 0.00
revisions di cassa 0,00
previsions di compelenza 108.850,00 107.700,00 107.700,00
dl cuf gid impegnaln 0.00 000 0o
TOTALE MISSIONE 3 il ;
o oo fordo plunenmale wincolaio 00a 0,00 0,00
154.537,02

preyisions di cassa
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MISSIONE 4
e " PREVISIONI ANND | PREVISIONI ANND | PREVISIONI ANND
PR 2024 2025 2026
Programma 1 previsions di compelenza T0.836,06 T0.836,08 70.636,08
Istruzione prescolastica o cod gid impegnatn 000 0,00 0,00
o ci fondo plunenmale wincolain .00 0,00 000
previsions di cassa 1M ATZAE
P'I'wm 2 previsions di compelenza T32.858,96 20s5.800,00 T34.300,00
Altri cedini di istnuzions non rversitans f cud gV impegnatn 455 553 95 0,00 0.00
o cov fonclo plunenmals wincolalo o.o0 0,00 000
previsions di cassa E22.233,36
Programma 3 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Edilizia scolasica (solo per le Risgioni) 4 oo gvd impegnatn o.00 0,00 0.00
of co¥ fondlo plunennake wincolsin 0.00 0,00 o.oo
previsions di cassa 0,00
Frogramrma 4 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
kstruzione universitana f cud gvd impegnatn .00 0,00 0.00
ol co foncla plunenmale winoolato o.00 .00 o.00
previsions di cassa 0,00
Frogramma 5 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Istruzione tecnica superione o col gid impegnalo o.00 0,00 0,00
f co fondlo plunennade wincolaio o.00 0,00 000
previsions di cassa 0,00
Programma & previsions di compelenza 113.450,00 110.500,00 110.500,00
Servizi ausilan allistnzione o cod gid impegnatn o.00 0,00 0.00
of cu foncko plunenmale wincolato o.o0 .00 0,00
previsions di cassa 156.125,TE
Programma 7 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Diritio allo studic 4 cod gid impegnatn o.00 0,00 0.00
of cu foncko plunenmale wincolato o.00 0,00 000
previsions di cassa 0,00
Programma 8 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Poitica regicnale unitaria per Mstruzione e il difia 5 impegnato .00 0.00 oo
allo studio | solo per le Regioni) £ ! o
of cow fonclo plunenmale wincolaio [ullili} 0,00 0,00
previsions di cassa 0,00
prevesions di compelenza B17.146,04 3E8.138,08 915.636.08
df cua g impegnato 4B85.559.96 a.00 0.0
TOTALE MISSIONE 4 -
of coi fomclo plunenmals wincolsio o.00 0.0 o.00
revisione di cassa 1.078.531,26
MISSIONE 5
AR PREVISIONI ANNC | PREVISIONI ANND | PREVISION] ANND
R 2024 2025 2026
Frogramma 1 ravisions di compelenza 0,00 0,00 0,00
alorizzasione dei bers i interesss sSorioo. o cul gid impegnate o.oo 0,00 0,00
i cex fondo plunenmale wincolaio o.00 0,00 0,00
prevision: di cassa 0,00
Programma 2 previsions di compelenza 8.100,00 8.100,00 B. 103,00
AEvia cufurall & mlersend deerst nel seliore &
v o i impegnatn 000 0,00 0,00
df oo fonda plunennals vincolata oo .00 o000
prevision: di cassa 8.885,6D
Programma 3 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Palitica regeonale: unitaria per la tuiela ded bers & mpegnatc 000 .00 oo
dele afiwith cuburali (solo per b= Regiond) o g : o
o oo fonda plunenmels vincalain .00 0,00 0,00
previsons di cassa 0,00
previsions di compelenza 8.100,00 8.100,00 B. 100,00
of co g impegnate o.00 0,00 o000
TOTALE MISSIOME 5
o co fondo plunenmale wincolato @00 0,00 0,00
8.685.60

previsicns di cassa
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MISSIONE &

CRAMMA PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANND | PREVISIONI ANNG
FRO 2024 025 026
Frogramma 1 previsions di compelenza 32.300,00 32.300,00 32.300,00
Sport & tempo libera o cul g impegnatn o009 0,00 0,00
4 coi fonda plunennels vincalain o.00 0.00 0,00
previsions di cassa 568.018.27
Frogramma 2 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Gigvani o cui gid impegnatn o.00 0,00 0,00
o cox fonda plunenmals vincolaio 0.00 0,00 o.00
previsions di cassa 0,00
Programma 3 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Pualitica regionale unitaria per | gicvani, o sport & il o.00 000 og
tempa linera {solo per b Flegioni) o cud g mpegrasic ) o
i cov fonda plunennade wincolain o.00 0,00 000
previsions di cassa 0,00
previsions di compeienza 32.300,00 32.300,00 32.300,00
il co¥ gV impegrain 0.00 0.00 0.00
TOTALE MISSIONE &
i o fonda plunennade wincolato 0.00 i Xi i 0,00
previsions di cassa 56.01B.2T
MISSIONE 7
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANND | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA
2024 2025 2028
Frogramima 1 previsions di compelenza 0,00 0,00 0.00
Sviluppo & valonzzazions del tunsmo o cor gid mpegratn o.00 0,00 0,00
df cu fomdo plunenmale wincolalo 0,00 0,00 000
previsions di cassa 0,00
Programma 2 previsions di compelenza 0,00 0,00 0.00
Palitica regionale unfiaria per i beismo (solo perle 5 mregnats o.00 000 0o
Regioni) e ’ ' 0.
i oo fondo plunennale wincolain 0.0a 0,00 0.00
previsione di cassa 0,00
previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
of cod g impepnaln .00 000 il
TOTALE MISSIONE 7 e 0
of co fondo plunenmale vincalalo 0.00 o.00 0.00
previsions di cassa 0,00
MISSIONE 8
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANND | PREVISION] ANNO
PROGRAMMA 024 2025 026
Programimns 1 previsions di compelenza DAT.245,14 558.100,00 1.330. 100,00
Urisanistica e asseto del bemitorio o ol i impegatn #49.545. 14 0,00 0.00
o co fondko plunenmale wincolain 000 0,00 0,00
previsions di cassa 1.373.094 30
Programema 2 previsions di compelenza 3.850,0D 3.850,00 3.B50,00
Edilizia resdenznale publibca & locals & plani di
e wirimmy — o co g impegnatn: .00 0,00 000
Fe o cui fondka plunenmale wincalai 0.00 0,00 0.0
previsions di cassa 3.850,00
Programma 3 previsions di compeienza 0,00 0,00 0,00
[Politica regionale: unitaria per fassetio del i oo gid impegnat o.00 0,00 000
ftemiorio & l'ediizia abitativa (solo per le Regioni) e i i a00 2,00 0.00
previsions di cassa 0,00
previsions di compelenza B91.085,14 562.950,00 1.342 850,00
o impegnal 49.645 14
TOTALE MISSIONE & g “ o o0
df cov fondo plunennale wincolalo fulfali) 0,00 000
previsions di cassa 1.376.944 38
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MISSIONE 9

PFREVIENDHI ANND

FREVIEIOHNI AMMO

FREVIEIDMNI AMMO

PROGRAMMA 2024 2025 2026
Programma 1 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Dife=a dal suck o cul gd impegnaio .00 0,00 0.0
df cor fonda plunenmale wincolato 0.00 0,00 0,00
previsions di cassa 0,00
Frogramma 2 previsions di compelenza 0,00 0,00 0.00
Tuteda, valonzzanons & recupern ambientale i cu gid impegnaln o.00 0,00 0.00
o cu fondla pluniennale vincalai .00 0,00 000
previsions di cassa 0,00
P'I'D#m 3 Erevisions di compelenza X32.400,00 352.400,00 352 400,00
s o icod il impegnalo o.00 0,00 0,00
df con fonda plunenmale wincolako .00 0,00 0.00
previsions di cassa 730.891.30
Prograrmma 4 previsions di compeienza 3.000,00 3.0:00,00 3.000,00
Servizio idrico inlegraio il co g impegnalo 0.00 0,00 0.00
df cor fonda plunenmale wincalako o.00 0,00 0,00
previsions di cassa 3214414
Programma 5 Erevisions di compelenza §60.000,00 E0.0:00,00 B0.000,00
ipee proteSe, parchi naturall, profenons \mEsgnalc Fallui] 0,00 oo
raturalistica & foresasions o o g iy
i o fonda plunenmals wincolato .00 0,00 0.00
previsions di cassa 106.608,11
Programeita & previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Tuteda & walorizzazione dells isorse idnche o cul giid impegnain .00 0,00 0.00
il oo fonda plunenmale wincalako .00 0,00 0.00
previsions di cassa 0,00
Programma 7 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Ewiluppo sosienibile femforo montano ploooli Fallu]i] 0,00 oo
oy df cui gid impegnato o,
ol oo fomch plunenmale wincalaln 000 0,00 0.00
previsions di cassa 0,00
Programma 8 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Cusality dedl"aria & nduzione delinguinaments: o cod gidd impegals o.00 0.00 0.00
il oo fonda plunenmale wincolako 0,00 .00 0.00
previsions di cassa 0,00
Programma 9 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per ko sviluppo o \mpegnatn o.o0 0.00 0.00
soateribils & |2 utels del teniono & Fambens e g 0.00
{50l per le Regioni) o oo fondo plunenmale wincalato 0,00 0,00
previsions di cassa 0,00
previsions di compelenza 415.400,00 415.400,00 415.400,00
f cof i impegnalo 0.00 .00 oo
TOTALE MISSIONE 3 o ! a
f oo fondlo plunenmale wincolalo o.oa 0,00 000
BZ9.643,55

preysion: di cassa
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MISSIONE 10

FREVISIONI ANND

PREVIZION]I ANNO | PREVISIONI ANND

PROGRAMMS
024 2025 2026
Frogramma 1 prevsions di cormpelenza 0,00 0,00 0,00
Trasporto femowana df coA g impegnals i) 0,00 000
of c forda plunennale wincolalo ooo 0,00 0.00
pressions di cassa 0,00
Prograrmma 2 pressions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Traspartn pubblioo locale o cod gt impegriate .00 0,00 0.00
df co fomda plunenmals wincolak 0,00 03,00 0.00
presisions di cassa 0,00
Prograrmma 3 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Trasporto per wie d'acqua & col g impegats full i) 0,00 0.00
& coi fomda plunennals vincalain ooo 0,00 0.00
Prevsons di cassa 0,00
Programma 4 pressions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Atre modalith o rasporto & coi g impegrats .00 0,00 0.00
df ook formda plunenmals wincolio 0,00 0,00 000
presvisions di cassa 0,00
P'I'Dﬂm & pressions di compelenza 239.900,00 252 250,00 8560.250,00
iabilts & infrastrutiure stradali o cof i iImpegnatn o.00 0,00 0.00
o cov fomda plunennale wincolaio [} @00 000
presssions di cassa 550.337,66
Prograrmma & Previsons di compelenza 0,00 0,00 0,00
Fualilica regionale unitaria per i rasporti @ i dintlo. mpegrats 0.00 0,00 0.00
alla maobilita [sodo per e Region) o g
df co fomda plunenmale vinoolio 0,00 3,00 0,00
presssions di cassa 0,00
previsions di compelenza 239.800,00 252.250,00 850.250,00
of e g impegnat 000 o.00 0.00
TOTALE MISSIONE 10
of ooy forda plunenmals winoolaio aoo .00 0,00
previsions di cassa 550.337 66
PREVISIONI ANND | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANND
PROGRAMMA
2024 2025 2026
Frogramma 1 previsions di compelenza 12.605,00 12.605,00 12.605.00
Sisiema di protezione civile 2 cu i mpegnatn .00 0,00 0,00
o cox fondo plunenmale wincolalo o.o0 0,00 0,00
previsions di cassa 16.761,34
Frogramma 2 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Iriersend a seguiio di calameb rarurali of cod gid impegnatn .00 0,00 0,00
of ci fondo plunenmale wincolain .00 0,00 000
previsions di cassa 0,00
Programma 3 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Palitica regronale unitara per i socoorso e la of cod gid impegnatn o009 0,00 0,00
probez) le (soic I
e chie e e g o ooy fonca plunenmals vincalain o.00 0.00 0.00
revisions di cassa 0,00
previsions di compelenza 12.605,00 12.605,00 12.605,00
of co gV impegnaln o.00 0,00 000
TOTALE MISSIONE 11 o ool [ p— o .00 a.00 0.00
previsions di cassa 16.761,34
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MISSIONE 12

eSO di Cassa

O R A MM PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANND
PR 2024 2025 2028
Imiervend per linfanzia & i minon & per asib nido o cul gid impegnate a0a 0,00 0.00
dif cui fondla plunennale vincalain 0.00 0,00 .00
presisions di cassa 48.12E,80
Programma 2 previsions di compelenza 28.56E,00 28 568 00 2B 56800
ricrrendl per la desaiiita o coi g impegnatn 000 0,00 0,00
of co fonca plunennade wincalain .00 0,00 000
prewisions di cassa 4718218
Programma 3 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,400
Imiervendl per gli anziani df cuf i impegnatn o.00 0,00 000
of o fonda plunennale wincalain 0.00 0,00 000
presisions di cassa T24T
Prograrmma 4 preyisions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Imlervend per sogge® a rischio di esclusions o cod i impegratn (illifi] 0.00 0.00
ke
e of o fonda plunennale wincalain 0.0a 000 000
previsions di cassa 0,00
P'I'Dﬁm 5 previsions di compelenza 176.097 48 179,087 48 178.087.49
imiervend per le famiglie o col gid impegnato 000 0,00 0,00
df cod fonda plunennale vincolais 0.00 0,00 0,00
prewisions di cassa 238.618,22
Prograrmrma & previsione di compelenza 0,00 0,00 0,00
infervent per il drifo ala casa o cod g impegraln 000 0,00 0,00
o co forclo plunennade wincalaio 0.0a 0,00 000
previsions di cassa 0,00
Prwm T previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Frogrammazione & governo della rete dei servizi 5
e gL o i impegnatn aoa [l i} 0.00
it cod fonda plunennale vincolais 0.00 0,00 0,00
previsions di cassa 0,00
Programma 8 previsions di compelenza 0,00 0,00 0.0
Cooperazions & ass0ciarionismo o cod g impegraln 0.0a 0,00 0,00
o con fondo plunennale wincolaio 0.0a 0,00 0.00
presisions di cassa 0,00
Programma 3 preyisions di compelenza ZA7.890,00 237.890,00 237 BB000
Sarvizio necroscopics & cimilenale o cui gid impegnats oo 0,00 0,00
i cof fonda plunennale vincolat o.00 a,00 0.00
previsions di cassa 317.786,16
Programma 10 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,400
Palitica regionale uniaria per i dinti scciab e la 4 meegrat filui} 0,00 0,00
famigha {solo per e Regioni| b
of o fonda plunennale wincalain 0.0a 0,00 000
prewisions di cassa 0,00
presisions di compelenza 516.655,48 46965540 46065549
of o g impegnatn 0.0 000 000
TOTALE MISSIONE 12
dif cod fondla plunennale vincalaio 0.00 0,00 0,00
B51.807,86

DUP — Nota di aggiornamento Documento Unico di Programmazione Semplificato 2024 - 2026

62



MISSIONE 13
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISION]I ANNO
PROERAMMA 2024 2025 2026
Programma 1 prestsione di compelenza D,0D 0,00 0,00
Earvizio sanitano regionale - finanziamento i cod i impegnatn .00 o.00 0,00
ordi el ] dei LEA
nara s = per i garmnza cel of co fonda plunennale wincalain 000 0,00 0.0
previsions di cassa 0,00
Programma 2 prestsione di compelenza D,0D 0,00 0,00
Sayvizio sanitano regionale - finanziamento mpegnaty
aggiuntha comene g:rh»ell o assisienTa o cur a0 an D'£
superion ai LEA of oo fonda plunennale wincalaio 000 0,00 0.
presisions di cassa 0,00
Programma 3 prestsione di compelenza D,0D 0,00 0,00
Earvizio sanitano regionale - finanziamento mpegnat oog o.00 oo
aggiuntiva cormenie per la copertura delio squikbrio o el G
i bilancio comente df oo fondo plunenmsls wincolain .00 a.00 0,00
previsions di cassa 0,00
Frogramma 4 prestsione di compelenza D,0D 0,00 0,00
Sarvizio sanitano regionale - ripianc di disavanz
farii adefer:m el of oo gV impegnale .00 a,00 0,00
i oo fonda plunennale wincolaio o.og a,00 0.0
presisions di cassa 0,00
Programma 5 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Servizio sanitario regionale - imestimens sanitari 5 o0 i impegrate .00 0,00 0,00
df cf fonda plunenmals wincolato 0.00 0,00 0.00
presisions di cassa 0,00
Frogramma G mrayvsions di compelerza 0,00 0,00 0,00
Sam;sﬁmam regionale - restiuzione maggiel 5 cui gid impegnatc .00 0,00 0,00
He
et df oo fonda plunennale wincolalo o.og 0,00 0.0
presisions di cassa 0,00
Programma T previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
UR=non spese in madsna saniana i co gl impegnatn .00 0,00 0,00
df ci fonda plunenmals wincolako 0.00 0,00 0.00
presisions di cassa 0,00
Frogramma 8 presisions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Palitica regionale unftara per la tiela della salule g mpegnatn .00 0,00 oo
{solo per e Regioni) ol g o
4 ooy fomda plunennals vincalain 000 0,00 0.0
previsions di cassa 0,00
previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
of coN gVl impegnaln 000 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 13
o ooy fonda plunennale wincalain o.o0a 0,00 0,00
presisions di cassa 0.00
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MISSIONE 14

previsions di cassa

& PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
RO 2024 2025 20268
Programma 1 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
ndustria PRl = Artigianato & cur gid impegrats .00 0,00 0.0
of cui fondo plunennake wincolain .00 0,00 o.00
previsions di cassa 0,00
Programrma 2 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Commercia = reli distributiee = hbeds dei o mpegnats .00 0.00 oo
consumalon g ' y
o cov fondo plunenmale wincolain .00 0,00 000
previsions di cassa 0,00
Frogramma 3 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Ricerna e innovazione o cof gid impegnat @00 0,00 0,00
of cu fondo plunenmale winoolaio .00 0,00 o.00
previsions di cassa 0,00
Frograrmma 4 previsions di compeienza 45,00 45,00 45,00
Fieti & altn serviz di pubblica utiles o cof gid impegnats o.00 0,00 0.0
of co fondko plunenmale wincolato oo a.00 0,00
previsions di cassa 45,00
Programma 5 previsions di compelenza 0,00 0,00 0,00
Politica regicnale unitaria per ko swiluppo i cuf gid impegnatn .00 0,00 0.0
sconomioo & la competithita {sola per le Regioni)
= of cu fondlo plunenmale winoolako o.00 0,00 o.00
previsions di cassa 0,00
previsions di compelenza 4500 45,00 4500
df cof g impegnale o.00 .00 L
TOTALE MISSIONE 14 - &
o coi fomclo plunenmales wincolaio o.00 o,00 Q.00
previsions di cassa 45,00
MISSIONE 20
PREVISIONI ANND | PREVISIONI ANND | PREVISION] ANNC
FROGRAMMA
2024 2025 2026
Frogramma 1 pravisions di compelenza 20844 55 20927 83 2 TTEI3
Fonda di riserva of cul g impegnals: 0,00 0,00 o.00
o cov fondo plunennale wincolalo .00 0,00 000
previsions di cassa 20.844 55
Frogramma 2 previsions di compelenza 58.400,00 53.400,00 5840000
Fonda oredit di dubbia esigilia & cul gid impegnatn .00 0,00 0,00
of c fornda plunenmals wincolain 0,00 0,00 000
presisions di cassa 0,00
Programma 3 presisions di compelenza 5.586,00 5.586,00 5.566.00
Adtri Fonds of cul i impegrain 0.00 0.00 0,00
o cov fonda plunenmals vincalain 000 0,00 000
previsions di cassa 0,00
previsions di compelenza 85.830,55 B5.913,83 80.758.23
of coN gV Impegnals 000 000 o000
TOTALE MISSIOMNE 20
o cov fondka plunenmale wincolain 000 0,00 0,00
20.844,55
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MISSIONE 50
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANND | PREVISIONI ANNO
FROGRAMMA
2024 2025 2026

Programma 1 previsions di compelenza 32.700,00 43.966,72 42,322 32
Cuata imieressi ammortamsnio mutul & prestt 4 mpepnat 0.00 000 0,00
abblgazionarn Fu °

df co fomdo plunenmale vincolain 0.00 0,00 0.00

previsions di cassa 52.700,0D
Programma 2 previsione di compelenza 207.600,00 E4.750,00 52.550.00
Chuofa capiale ammoriamesio mus & prestt o ooa 000 000
chiblgazionan col g impegnaln X 1 i

o oo fondo plunennale wincalato o.0a 0,00 0.00

previsions di cassa 310.880,87

previsions di compelenza 260.300,00 108.716,72 B4.672.32

of cof g impegnaly 0.0a 0,00 0.00
TOTALE MISSIONE 50 v

of con fomda plunenmals vincolain 000 0,00 0,00

previsions di cassa ¥53.580.87

5.3.4 Fondi da Pa digitale 2026

Nel corso dell’esercizio 2023 sono stati affidati e impegnati i servizi e le misure sopra elencate nel
rispetto delle scadenze imposte dalla normativa e I'Ente € in attesa delle ricezioni dei relativi voucher.
La normativa relativa al padigitale, ad oggi, non prevede ulteriori assegnazioni.
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6 LE PROGRAMMAZIONI SETTORIALI

La seconda parte della Sezione Operativa del DUP e dedicata alle programmazioni settoriali e, in
particolare, a quelle che hanno maggior riflesso sugli equilibri strutturali del Bilancio 2022/2024; al
riguardo, il punto 8.2, parte 2, del Principio contabile applicato n.1 individua i seguenti documenti:
e il Programma triennale dei Lavori pubblici;

e il Programma triennale del fabbisogno del personale;

¢ il Piano delle alienazioni e delle valorizzazioni.

Si precisa che i dati riportati costituiscono la sintesi delle informazioni, utili ai fini programmatori,
rintracciabili nei relativi documenti cui si rinvia per maggiori approfondimenti.

6.1 IL PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI

Ai sensi della vigente normativa disciplinante la programmazione delle opere pubbliche, la
realizzazione dei lavori pubblici degli Enti locali deve essere svolta in conformita ad un Programma
triennale e ai suoi aggiornamenti annuali; lavori da realizzare nel primo anno del triennio, inoltre,
sono compresi nellElenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in
lavori pubblici ed il loro finanziamento.

In riferimento a tali prescrizioni, il nostro Ente ha predisposto ed adottato il Programma triennale e
I'Elenco annuale dei lavori pubblici secondo le modalita ed i termini fissati dalla normativa vigente.
Gli estremi degli atti di adozione sono i seguenti.

Numero
Deliberazione di Giunta comunale 65 13/10/2023

In relazione alle disponibilita finanziarie previste nei documenti di programmazione economica, €
stato predisposto un Quadro delle risorse disponibili, secondo le diverse provenienze, le somme
complessivamente destinate all'attuazione del programma.

In tale sede, si evidenziano le fonti di finanziamento destinate alla realizzazione dei lavori previsti
nel Piano degli investimenti per il triennio Piano che comprende anche interventi di manutenzione
straordinaria e lavori di importo inferiore a euro 150.000,00, contrariamente al programma triennale
delle opere. A tal fine & stata predisposta la tabella che segue.

Anno 2024:
Intervento Importo Fonte di
finanziamento
Intervento di efficientamento energetico stabili 50.000,00 Contributo statale
comunali siti in largo A. de Gasperi (PNRR M2C4)
Anno 2025:
Intervento Importo Fonte di
finanziamento
Interventi rifacimento pavimentazione e segnaletica 35.000,00 Fondi propri

Fonti di finanziamento del Programma

Triennale dei LLPP

Eﬁ;‘g'zigrr?(f)” (O0.UU+ saldo positivo partite € 150.000,00 €200.000,00{ € 200.000,00
Contributo da Amministrazioni pubbliche € 702.000,00 € 574.500,00 € 2.525.000,00
Contributo dalla Regione € 250.000,00 €0,00 €0,00
Mutui Cassa DD.PP € 50.000,00 €0,00 €0,00

Sommano € 1.152.000,00 € 774.500,00 € 2.725.000,00
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In occasione dell'analisi della Spesa in Conto capitale, abbiamo gia evidenziato nel paragrafo
2.5.2.3.2 I'elenco analitico dei lavori in programmazione, a cui si rinvia, base di lavoro per la
programmazione del triennio 2024-2026.

6.2 IL PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE

Ai sensi dell’articolo 91 del TUEL, gli Organi di vertice delle Amministrazioni locali sono tenuti alla
programmazione triennale del fabbisogno di personale, obbligo non modificato dalla riforma
contabile dellarmonizzazione. L’art. 3, comma 5-bis, D.L. n. 90/2014, convertito dalla Legge
n. 114/2014, ha introdotto il comma 557- quater alla Legge n. 296/2006 che dispone che: “A
decorrere dallanno 2014 gli enti assicurano, nell'ambito della programmazione triennale dei
fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio
del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizione”.

Rinviando al documento di programmazione, approvato con apposita deliberazione della Giunta
comunale, in questa sede ci preme evidenziare l'incidenza di tale attivita e il rispetto dei limiti di
spesa nel triennio 2024/2026, , cosi come desumibile dalla seguente tabella:

Media 2011/2013 Previsione Previsione Previsione

2008 per enti non 2024 2025 2026

soggetti al patto
Spese macroaggregato 101 541.218,29| 610.468,83| 612.068,83 612.068,83
Spese macroaggregato 103 3.142,68 0,00 0,00 0,00
Irap macroaggregato 102 33.123,71| 40.733,67 40.835,67 40.835,67
Altre spese: reiscrizioni imputate allesercizio successivo 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre spese: convenzione segreteria comunale 36.815,03 32.500,00 32.500,00 32.500,00
Altre spese: per la formazione 1.250,00 1.250,00 1.250,00
Altre spese: da specificare............ 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale spese di personale (A) 614.299,71| 684.952,50| 686.654,50 686.654,50

(-) Componenti escluse (B) 2.683,33 79.058,71 79.210,46 79.210,46
(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B 611.616,38| 605.893,79| 607.444,04 607.444,04
(ex art. 1, comma 557, legge n. 296/ 2006 o comma 562)

6.3 IL PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI

L’allegato 4/1 del D.Lgs. n. 118/2011, recante i Principi contabili generali ed applicati per le regioni, le
province autonome e gli enti locali, recita testualmente che “al fine di procedere al riordino, gestione e
valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare I'Ente, con apposita delibera dell'organo di governo
individua, redigendo uno specifico elenco, i singoli immobili di proprieta dell’Ente. Tra questi devono
essere individuati quelli non strumentali all’esercizio delle proprie funzioni istituzionali e quelli suscettibili
di valorizzazione ovvero di dismissione. Sulla base delle informazioni contenute nell’elenco deve essere
predisposto il “Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali” quale parte integrante del DUP”.
Di seguito il piano delle alienazioni approvato con delibera di Giunta n. 75 in data 10.11.2023:
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PIANO PER LA VALORIZZAZIONE E ALIENAZIONE
DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE
TRIENNIO 2024-2026
N. Descrizione Dati Yalorg Annualita
orientativo

Vani seminterrati  denominati  “grotte”

1 sottgstann la terrazza lato oyest del giardino Mappale n. 173 |€ 25.000,00 2024
storico comunale della Villa Castelbarco
Albani

) Area urpana di mq. 190,00 sita a Casarico, Mappale n. 841 € 7.000,00 2024
fronte Via Manzoni

3 Area urbana di mqg. 85 sita a Casciago in Via Mappale n. 1064 | € 3.500,00 2024
Trento (pedonale)
Fabbricato rurale denominato “ex lavatoio” di

4 o M len. 121 12. 2024
mg. 30,00 in Via Monte Grappa appaien 9 |€ 000,00 0
Fabbricato ad uso magazzino (ex benzinaio)

5 di mq. 25 in Via Matteott Mappale n. 4415 |€ 16.000,00 2024
Area urbana di mqg. 5.570,00 sita a Casciago

6 tra Via Mazzini e il Torrente Tinella Mappale n. 492 €9.302,00 2025
A i T i i

;7 |Areaurbanadimg. 760,00 sitaa Casciagoe |\ o0 1503 | €4.833.00 | 2025
accessibile da Via Campazzo

8 Areg urbana di mg. 140,00 sita a Casciago Mappale n. 3979 €700,00 2026
in Via Vasche

9 Areg urbana dl.mq. 180,00 sita a Casciago Mappale n. 3241 € 350,00 2026
in Viale Bassani
A i .11 i i

10 |Areaurbanadimg. 1.150,00sitaaCasciago |\ oo n 4355 | €2.300,00 | 2026
in Viale Bassani

11 Area urbgqa di mq'. 2.630,09 sita a Casciago Mappale n. 338 | € 13.150,00 2026
e accessibile da Via Pascoli
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Area urbana di mqg. 3.030,00 sita a Casciago

in localita Ponte Artu

12 o accessibile da Via Pascoli Mappale n. 456 | € 15.150,00 2026

13 Area.u\rbana di mg. 970,00 sita a Morosolo in Mappale n. 193 € 4.850,00 2026
localita Ponte Artu

14 Area ur.b\ana dimq. }.380,00 sita a Morosolo Mappale n. 2501 €2.304,00 2026
in localita Ponte Artu

15 Area urbana di mg. 1.300,00 sita a Morosolo Mappale n. 2522 | €2.171,00 2026

L’Amministrazione Comunale
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