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La programmazione € il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i Piani per il governo del territorio (PGT), consente di
organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la
realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle Comunita di
riferimento.

Il processo di programmazione - che si svolge nel rispetto delle compatibilith economico-finanziarie,
tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, e che richiede il coinvolgimento
dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni Ente - si conclude con
la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani
futuri riferibili alle missioni del’Ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le Amministrazioni comunali concorrono al perseguimento
degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali
di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e
119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

Sulla base di queste premesse, la nuova formulazione dell’art. 170 del TUEL, introdotta dal D.Lgs.
n. 126/2014 e del Principio contabile applicato della programmazione, Allegato n. 4/1 del D.Lgs. n.
118/2011 e ss.mm., modificano il precedente sistema di documenti di bilancio ed introducono due
elementi rilevanti ai fini della presente analisi:

a) l'unificazione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituenti la
programmazione ed il bilancio;

b) la previsione di un unico documento di programmazione strategica per il quale, pur non
prevedendo uno schema obbligatorio, si individua il contenuto minimo obbligatorio con cui
presentare le Linee strategiche ed operative dell’attivita di governo di ogni Amministrazione
pubblica.

Il nuovo documento, che sostituisce il Piano generale di sviluppo e la Relazione Previsionale e
programmatica, € il DUP — Documento Unico di Programmazione — e si inserisce all'interno di un
processo di pianificazione, programmazione e controllo che vede il suo incipit nel Documento di
indirizzi di cui all’art. 46 del TUEL e nella Relazione di inizio mandato prevista dall’art. 4 bis del D.
Lgs. n. 149/2011, e che si conclude con un altro documento obbligatorio quale la Relazione di fine
mandato, ai sensi del DM 16 aprile 2013.

All'interno di questo perimetro il DUP costituisce il documento di collegamento e di aggiornamento
scorrevole di anno in anno che tiene conto di tutti gli elementi non prevedibili nel momento in cui
’Amministrazione si e insediata.

Le brevi indicazioni che precedono sono propedeutiche alla comprensione nelle novita contabili che
anche il nostro Comune si trova ad affrontare. Si ricorda, infatti, che dopo un periodo di
sperimentazione, avviatosi tre anni fa, dal 2015 tutti gli Enti sono obbligati ad abbandonare il
precedente sistema contabile introdotto dal D.Lgs. n. 77/95 e successivamente riconfermato dal
D.Lgs. n. 267/2000 e ad applicare i nuovi principi contabili previsti dal D.Lgs. n. 118/2011, dal DPCM
applicativo del 27/12/2011 e da ultimo dal D.Lgs. n. 126/2014, oltre che dalle norme del TUEL cosi
come definitivamente modificate ed approvate medesimo D.Lgs. n. 126/2014.

In particolare il nuovo sistema dei documenti di bilancio si compone come segue:

¢ il Documento unico di programmazione (DUP);

¢ |o schema di bilancio comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del
periodo considerato e le previsioni di competenza degli esercizi successivi ed é redatto, secondo
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gli schemi previsti dall’allegato 7 al DPCM 28 dicembre 2011, comprensivo dei relativi riepiloghi
ed allegati;
¢ la Nota integrativa al Bilancio finanziario di previsione.

Altra rilevante novita & costituita dallo “sfasamento” dei termini di approvazione dei documenti: nelle
vigenti previsioni di legge, infatti, il DUP deve essere approvato dal Consiglio comunale di ciascun
Ente entro il 31 luglio del'anno precedente a quello a cui la programmazione si riferisce, mentre lo
schema di Bilancio finanziario annuale deve essere approvato dalla Giunta e sottoposto
all'attenzione del Consiglio nel corso della cosiddetta “sessione di bilancio® entro il 15 novembre. In
guella sede potra essere proposta una modifica del DUP al fine di adeguarne i contenuti ad eventuali
modifiche di contesto che nel corso dei mesi potrebbero essersi verificati.

A riguardo, si precisa che il termine per I'approvazione del Bilancio di Previsione finanziario
2022/2024 e stato differito al 31.03.2022 con Decreto del Ministro dell'interno del 24.12.2021.

VALENZA E CONTENUTI DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

Il DUP rappresenta, quindi, lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli
Enti locali e, nell'intenzione del legislatore, consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico
ed unitario le discontinuita ambientali e organizzative.

In quest’ottica esso costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei
documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.
Nelle previsioni normative il documento si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la
Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del
mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui
all'art. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il
quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente. Il quadro strategico di riferimento &
definito anche in coerenza con le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto
del concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in
coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea.

In particolare, individua - in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali
di finanza pubblica - le principali scelte che caratterizzano il programma del’Amministrazione da
realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo
periodo, le politiche di mandato che I'Ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali, nonché gli indirizzi generali di
programmazione riferiti al periodo di mandato.

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo
strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli
obiettivi strategici fissati nella SeS. In particolare, la SeO contiene la programmazione operativa
dell’Ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.

Il suo contenuto, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce
guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’Ente.
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Questa Sezione si propone di definire il quadro strategico di riferimento all'interno del quale si
inserisce I'azione di governo dellAmministrazione comunale.

Questa attivita deve essere necessariamente svolta prendendo in considerazione:

a) lo scenario nazionale ed internazionale per i riflessi che esso ha, in particolare dapprima con
il Documento di Economia e Finanza (DEF) e poi con la legge di Stabilita sul comparto degli
enti locali e quindi anche sul nostro Comune;

b) lo scenario regionale al fine di analizzare i riflessi della programmazione regionale sul nostro
Ente;

c) lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socio-economico e di quello finanziario
del’Comune, in cui si inserisce I'azione del’Amministrazione.

Partendo da queste premesse, la seguente parte del documento espone le principali scelte che
caratterizzano il programma dellAmministrazione da realizzare nel corso del mandato
amministrativo, la cui scadenza e prevista per il prossimo maggio, e che hanno un impatto di medio
e lungo periodo; le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie
finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di
programmazione.

1.1 OBIETTIVI INDIVIDUATI DAL GOVERNO NAZIONALE

La programmazione delle attivita e degli investimenti di un ente locale non puo essere attuata senza
il necessario raccordo con il contesto socio-economico e con la programmazione di altri enti
costituenti la Pubblica Amministrazione, nonché delllUE. Primo fra tutti c'é lo Stato Italiano, ma non
si pud dimenticare il nuovo ruolo che regioni e province (seppur queste ultime oggetto di una
profonda riorganizzazione) vengono a svolgere nel modello di "governance" affermatosi in questi
ultimi anni e consolidatosi con l'approvazione della modifica del titolo V della Costituzione; cosi
come € necessario ricordare anche il ruolo che I'UE, in particolare con riferimento al Two Pack
(costituito da due regolamenti UE, il n. 472 ed il n. 473, in vigore dal 30 maggio 2013) volto a
rafforzare il monitoraggio delle finanze pubbliche dei paesi dell'Area dell'Euro.

In tale senso vanno lette le Raccomandazioni (Country Specific Recommendations - CSR) che il
Consiglio UE, a chiusura del 1° Semestre Europeo 2014, ha rivolto all'ltalia, sulla base delle
valutazioni sulla situazione macroeconomica e di bilancio del Paese che hanno comportato
I'adozione, gia nel corso del 2014, di molteplici norme tra le quali si segnalano le seguenti di
maggiore interesse per gli enti locali:

e Sostenibilita delle finanze pubbliche (riduzione della spesa per acquisti di beni e servizi e
rafforzamento dei vincoli per il conseguimento di risparmi di spesa della pubblica
amministrazione, modifica al parametro di riferimento per il contenimento del turn over del
personale, misure per favorire la mobilita tra amministrazioni, ulteriori limiti di spesa per incarichi
di consulenza ed assimilati della PA, introduzione del limite massimo di autovetture,
individuazione dei fabbisogni standard da utilizzare come criterio per la ripartizione del Fondo
di Solidarieta comunale o del fondo perequativo, istituzione del Nuovo Sistema Nazionale degli
Approvvigionamenti, misure di razionalizzazione delle societa partecipate locali);

DUP - Documento Unico di Programmazione 2022 - 2024



e Efficienza della pubblica amministrazione (I'ampia riforma materia di enti locali, che istituisce le
Citta metropolitane, ridefinisce il sistema delle Province e detta una nuova disciplina in materia
di unioni e fusioni di Comuni, l'introduzione del Sistema di Interscambio delle fatture elettroniche,
nuova disciplina in materia di mobilita del personale, l'introduzione di nuove misure in materia
di anticorruzione, con l'istituzione dellANAC in sostituzione dellAVCP.

Fatte queste premesse, che contribuiscono a delineare il quadro inter-istituzionale in cui si inserisce
I'attivita di programmazione del nostro Ente, si ritiene opportuno fornire una beve informativa sui
contenuti dei documenti di programmazione nazionale, tesa ad evidenziare, oltre ai numerosi
elementi indispensabili per comprendere l'entita delle funzioni e dei trasferimenti assegnati al
comparto degli enti locali, una serie di ulteriori indicatori utili ai fini del presente lavoro.

1.2 OBIETTIVI INDIVIDUATI DELLA PROGRAMMAZIONE REGIONALE

Non si evidenziano interventi di carattere generale a livello di programmazione che abbiano
influenzato la formazione del bilancio di previsione finanziario 2022-2024.

1.3 VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DEL TERRITORIO

Dopo aver brevemente analizzato le principali variabili macroeconomiche e le disposizioni
normative di maggior impatto sulla gestione degli Enti locali, in questo paragrafo intendiamo
rivolgere la nostra attenzione sulle principali variabili socio economiche che riguardano il territorio
del Comune di Casciago.
A tal fine verranno presentati:

e L’analisi del territorio e delle strutture;

e L’analisi demografica;

e |’analisi socio economica.

1.3.1 Analisi del territorio e delle strutture

La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce attivita prodromica per la
costruzione di qualsiasi strategia.

A tal fine nella tabella che segue vengono riportati i principali dati riguardanti il territorio e le sue
infrastrutture, presi a base della programmazione.

SUPERFICIE Kmqg. 4.0

RISORSE IDRICHE

* Laghin® 0 * Fiumi e Torrenti n° 2

STRADE

* Statali km 4,050 * Provinciali km 0,00 * Comunali km 19,00
* Vicinali km 4,00 * Autostrade km 0,00

Nella redazione della programmazione degli interventi di manutenzione straordinaria e dei lavori
pubblici sono stati previsti interventi di rifacimento e sistemazione dei manti stradali.

Per l'analisi degli strumenti urbanistici si rinvia al successivo paragrafo 5.1.3, relativo alla
programmazione operativa.
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1.3.2 Analisi demografica

L’analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse per
un’Amministrazione pubblica: non dobbiamo dimenticare, infatti, che tutta I'attivita amministrativa
posta in essere dall’ente & diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria popolazione

da molti vista come “cliente/utente” del Comune.

A conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permette di

orientare le nostre politiche pubbliche.

Popolazione legale al censimento (2011) n° 3873
Popolazione al 31.12.2020
Totale Popolazione n° 3633
Nati nell'anno n° 16
Deceduti nell'anno n° 57
saldo naturale n° -41
Immigrati nell'anno n° 132
Emigrati nell'anno n° 131
saldo migratorio n° +1
Popolazione al 31.12. 2020
Totale Popolazione n° 3633
di cui:
In eta prescolare (0/6 anni) n° 132
In eta scuola obbligo (7/14 anni) n° 286
In forza lavoro 12 occupazione (15/29 anni) n° 556
In eta adulta (30/65 anni) n° 1697
In eta senile (oltre 65 anni) n° 977
Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2016 0,63%
2017 0,47%
2018 0,41%
2019 0,41%
2020 0,44%
Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2016 0,73%
2017 1,38%
2018 1,49%
2019 1,17%
2020 1,57%
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1.3.3 Sistema produttivo insediato e strumenti urbanistici

Economiainsediata

L'economia insediata sul territorio comunale € caratterizzata dalla prevalenza di attivita artigianali,
industriali, commerciali ed agricole, come meglio desumibile dai dati riportati nella seguente tabella:

2019 2020 2021
Industria di cui:
attivita agricole 11 11 10
attivita manifatturiere 10 10 11
costruzioni 7 5 6
Commercio all'ingrosso e al dettaglio 4 9 11
Servizi di cui:
attivita dei servizi di alloggio e 8 8 8
ristorazione
attivita finanziarie a assicurative 2 2 2
attivita immobiliari 2 1 1
Istruzione 7 7 7
Sanita e assistenza sociale 2 3 4
Attivita  artistiche, sportive, di 3 3 3
intrattenimento e divertimento

1.4 PARAMETRI UTILIZZATI PER PROGRAMMARE | FLUSSI FINANZIARI ED

ECONOMICI DELL'ENTE

Al fine di comprendere 'andamento tendenziale delle entrate del’Ente, si riporta nella tabella che
segue il riepilogo dei principali indicatori di bilancio relativi alle entrate, riguardo le annualita di
programmazione nel presente documento.

Indicatori analitici concernenti |a composizione delle entrate & la capacita di riscossione
Bilancio di previsione esercizi 2022, 2023, 2024

‘Composions dells entrate |dati percemtuali) Porcentuale riscossiono entrato
Titale e - Esercizin 2022- Esercizio 2023: Esorcizio 2024: Wodia accertament! nel Provision| cassa Media riscossieni nel tro
Tipologia rominazions Provisionl : Previsioni competonza | tre esercizi procedonti /| psarcizio 2022/ esarcizi procedenti |
totale previsiani totale prevision fintale previsioni Media Totale [provisioni com| Media accertament nel
competenza accortamanti ned fre | 4 rosiduil) esercizio 2022| tre eserciz precedenti

Titola 1 Enirale correnti & nabura tributaria, contribuliva e
perequativa

1.0101  Tipolegia 101: imposie, tasse e provent assimilati 30,78 46,24 53,00 6088 100,00 7120

10104 Tipologia 104: Companacipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10301 Tipolegia 301: Fondl perequatind da Amminstrazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Centrali

1.0302 Tipolgia 302 Fondi perequatii dalla Regione o Provintia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
autonoma (soko per Endl local)

Titola 1 Totale Enirate comenti & natura inbutaria, conbibutiva & 30,78 48,24 53,00 60,88 100,00 77.20
pefequativa

Tl 2 Trasberimenti correnti

20101 Tipolgia 101: Trasferiment correnti da Amminstrazioni 177 2,80 3,35 733 100,00 83,41
pubbliche

20102  Tipolegia 102: Trasberiment comenti da Famigle 0,00 000 0.00 0,00 o.oo 0.00

2003 Tipolegia 103: Trasherinenti comenti da Imprese 0,00 0.oo 0.00 0,00 0.oD 0.00

20104  Tipolkegia 104: Traskerimenti cormenti da |stitluzioni Sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Private

zoi0s  Tipolkegia 105: Trasherimenti correnti dalflUnione europea & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dal Resto del Mondo

Titolo 2 Totale Trasfediment correnti 177 280 3,35 7.33 100,00 8341

Tiolo 3 Enlrate extralributanie

30100 Tipolegia 100: Vendita di beni e servizi @ proventi derivanti 340 5,36 5091 9,36 100,00 4503
dalia gestione ded beni

30200 Tipokegia 200: Prevent derivanti dallativita di controllo & 1.38 175 144 018 100,00 100,00
repressione delle imegolarith e degh Becl

3.0300 Tipolegia 300: Interessd atlivi 0. om 0,01 002 100,00 BE.15

3.0400 Tipologia 400: Alire enirale da reddili da capitale 0. om 0,01 0.0 100,00 100,00

3.0500  Tipolkgia S00: Rimborsi @ allire antrals soment 205 247 224 198 100,00 65,80

Tilolo 3 Totale Enirale extratrbuiarne 6,85 8,60 8,62 11,54 100,00 48 55
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Indicatori analilici concetnenl la campoalzione dele nlrste & L capacitd di riscossions

Bilancio di previsione esereir 2022, 2023, 2014
Composiziane doll anirate |dat porcentuall Parcentuale riscossione entrato
Tialg N Esarrizio 2022 Exarcizio 2023: Esurco 2% | Mok accoramentingl|  Provisonicassa |k iscossioni nol
Tolga Preison compatenzal | Povsion compeonza | Previekonlcompeonza| I serclprecedont (| orcio 022/ | e procecent
fotao provisonl | ol provisionl | odae provision Meda Tolale | fprovisioni Modla acortamarti o
competenza tomptenza competenza acortamenti net e | + rosidul) osarcizio 2022) fro esarct procedant

Tiolod ~ Enfrat in canta capitale
40100 Tipokgia 10D: Trbu In conto capitale 010 1] 0n il 000 0
40200 Tipologia 200: Contribul agh invesiment 0,68 110 14 i 10000 R
40300 Tipologia 30D: Al trasterrnent in conty caplale 15,19 17 [k 04 100,00 A
40400 Tioogia 400: Enirae da aenazione o beni materal ¢ 15 000 00 0 10000 10000

Irinaterial
40500 Tipokqia 500: Altre enfrate in conto capiale 0.8 110 14 18 1000 Bg
Tiolod  Totale Enfrate in canta caplale Pk 8,28 N 678 10000 ik
Tielo 5 Enirate da iduzione dl aft inanziarie
50100 Tipalogla 100: Alleazione i atlitd finanzarie il 0.0 00 0 0o ]
50200 Tipalogla 200 Riscossione credl df reve lamning 00 0.0 00 0 0o 1]
50300 Tipalegla 300 Riscossione credll dl mediasungo tarmine 00 0.0 00 0 0o 1]
50400 Tipakagia 400: Alre enirate e rduzione o affith 13 28 g b 10000 00

finanziaie
Tiolo 5 - Totale Enfrate da riduzione d il finanzian 13 256 17 b 100,00 ]
Tilo B Accensons estl
B0100 Tipalogla 100: Emissiane d tloll obbigazionar 00 0.0 00 0 0o 1]
BO200 Tipalegla 200: Aceansione prestl a breve tarmine 00 0.0 00 0 0o 1]
60300 Tipalagia 300: Accansione mu e s fnanziamenti & 13 28 g 11 10000 10000

Mo g temine
60400 Tipalogla 400: Alle forme di Indebitamenta il 0.0 00 0 0o ]
Tiolo 6 Totale Accfaione prestil kK| 256 1f7 Pl 100,00 10000
Tiolo 7 Anficpazioni da (sfiuty lesorlerecassiere
70100 Tipalog/a 100: Ancipazion da lsifuld besorlerecassiare 16,48 0.0 00 0 100,00 1]
Tolo T Tatae Anfcipazicn da fstiuto lespieralcasseie 16,46 0.0 1)) 0 100,00 ]

Tiolo 8 - Entrat e ot erz! @ parte i airg
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Cosi come per I'entrata, si espongono nella tabella che segue anche i principali indici di struttura

relativi alla spesa.

Bilanclo di previsione esercizl 2022, 2023, 2024

Indlcatori sinteticl
VALORE INDICATORE
TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE [da percentuali
2022 2023 l 2024
1 Rigidita strutturale di bilancio
1.1 Incidenza spese rigide (dsavanzo, personale & debito) su entrate |Disavanzo iscrtto in spesa + Stanziamenti competenza (Macroaggregsati 1.1 Redditi di 30,82 341 3211
comenti lavoro dipendente + 1.7 Interessi passivi + Titolo 4 Rimborso preatiti + IRAP [pdc
U.1.02.01.01) - FPY entrata concernente il Macrosggregato 1.1 + FPY concemeante
il Mecroaggregato 1.1)] { {Stanziamenti di competenza del primi tre titoli delle Entrats)
Z Entrate correnti
2.1 Indicatore di realizzazione delle previsioni di competenza concamenti  Media scceramenti primi tre ttoli & entrata nel re esercizi precedent /| Stanziament di 40,00 102 68 103,65
le enfrate corenti competenza del primi tre Boli delle Entrate correnti (4)
2.2 Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa comente Media incassi primi tre ttoli di entrata nel tre esenczl precedent | Stanziamentl di cassa 74,54
ded primi tre titoli delle Entrate coment (4)
2.3 Indicatore di realizzazione delle previsioni & competenza concementi  Media accertamenti nel tne esercizi precedent! (pdc E.1.01.00.00.000 Tribut — 0,80 43 24 94,12
le enfrate proprie Compartecipazioni di ributi E-1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 Entrate extratributarie) /
Stanziamenti di competenza ded primid tre titoli delle Entrate coment (4)
2.4 Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa concament! le Media incasai nel tre eserczl precedent! (pdc E.1.01.00.00.000 Tributi — T30
entrate proprie Companecipazioni di tributi E_1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 Entrate extratributaria) /
Stanziamentl di cassa del primi tre tholl delle Entrate correnti (4)
3 Spese di personale
3.1 Incidenza spesa personale sulla spesa comente (Indicatore d equilibio  Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc U_1.02.01.01) - FFV 24,83 24.91 2594
economico-finanziaria) entrats concernents il Macroaggregato 1.1 + FFY spega concernents il Macroaggregato
1.1) /Stanziamenti competenza (Spesa corrente — FCDE comente — FPY di entrata
cof il Macroaggregato 1.1 + FPY spesa concements il Macroaggregsto 1.1)
3.2 Incidenza del sataro accessorio ed incentivante rispetto al totale della Stanziamenti di competenza (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 indennitd e altr compensi al 0,00 0,00 0,00
spesa di personale personale a tempo indeterminato & determinato + pde 1.01.01.003 + 1.01.04_007
straordinario al personale a tempo indeterminato & determinato + FPY in uscita
concements i Macroaggregato 1.1 - FPV di entrata concements il Macroaggregato 1.1) 7
Stanziamentl di competenza (Macroaggregato 1.1 + pde 1.02.01.01 IRAP - FPY di entrata
concements il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concements (| Macroaggregsto 1.1)
3.3 Incidenza della spesa di personale con forme di contratto flessibile Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.010 Consulenze + pde U_1.03.02.12 lavoro 265 282 267
flessibile/LSULavoro intennate) /Stanziament di competenza (Macrcaggregato 1.1 Redditi
di lavoro dipendente + pde U.1.02.01.01 IRAP + FPV in uscita concemente il
Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata concemente il Macroaggregato 1.1)
3.4 Spesa di personale procapite (Indicatore di equilibrio dimensionale in -+~ Stanziament di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc 1.02.01.01] - FPV entrata 169,08 165,08 165,08
vaore assoluto) concemente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concemente il Macroaggregsto 1.1 )/
popolazione residents (| jone &l 1% gennaio dell'esercizio di rferimento o, 88 non
disponibile, al 1° gennaio del'uitime anno disponibse)
4 Esternalizzazione dei servizi
41 Indicatore di estemalizzazions del senizi Stanziament di compatenza (pdc L. 1.03.02 15,000 Contratti di servizio pubblico + pde 207 2301 2428
L1..06.03.01.000 Trasferimenti comenti a imprese controllate + pdc U.1.04.03.02.000
Trasferiment corrent a altre imprese pertecipate) al netto del relativo FPY di spesa [ iotale
stanziament di competenza spese Titko | &l natto del FPY
§ Interessi passivi
5.1 Incidenza degh interessi passivi sulle entrate coment (che ne Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 Interassi passivi / Stanziamenti di 150 1,57 158
coatituiscono |a fonte di copertua) compeienza primi tre titol (Entrate corrent)
5.2 Incidenza degh interessi sulle anticipazioni sul totake degll interess| Stanziament di competenza voce del piand del cont finanziano U.1.07.06.04.000 interess| 023 0,23 023
pasan passivi su anficipazion| di tesorenia / Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7
Interess) passiv
5.3 Incidenza degh interessi di mora sul totale degh interessi passivi Stanziamenti di compatenza voce del piano del cont finanzianio U.1.07.06.02.000 Interessl 0,00 0,00 01,00
i mora | Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 Interessi passi
B Investimenti
6.1 Incidenza investimentl su spesa comente 2 in conlo capitals Totale stanziamento di compatenza Macreaggragati 22 + 2.3 al natto del relatii FPY / 4847 34,02 2370
Tatake stanziamento di competenza titolo 1° & 2° della spasa al netio del FPY
6.2 Investiment] diretti procapite (Indicatore i equilibrio dimensionale in -~ Stanziamenti di competenza per Macroaggregato 2.2 Investimenti fisal lordi @ acquisto di 658,40 30307 20121
valore assoluty) tereni &l netio del relative FPY | popolazions residente (al 1° gennaio dell'esercizio di
riferimento o, se non disponibile, &l 1° gennaio del'ultimo anno disponibile)
6.3 Contributi agh investimenti procapite (Indicatore di exquilibrio Stanziament di competenza Macroaggregato 2.3 Coniributi agll investimenti al netto del 0,80 0,86 086
dimensionale in valore assoluto) redative FPY | popolaziona residanta (al 1° gennaio dellesercizio di nferimento o, 58 non
disponibile, &l 1° gennalo dell'vitima anno dispondbile)
6.4 Investimenti complessivi procapite (Indicatore di equilibrio dimensionale Totale stanziament di competenza per Macroaggregati 2.2 investiment fissl ordi e 59,30 304,83 202,07
in valore assoluto) acquisto i termeni e 2.3 Contributi agll investimend al netto del relativi FPY / popolazione
residente (i 1° gennalo del'esercizio di nferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio
delfultimo anno disponibde)
.5 Quota investimentl complessivi finanziatl dal risparmic comante Margine caments di competenza | Stanziamentl di competenza (Macroaggregato 22 308 650 18.36
Investimenti fissl lordi e acquisto di temreni + Macroaggregato 2.3 Contributi agli
investiment) (10)
6.6 Quota investimentl complessivi finanziatl dal saldo positivo delle partte  Sakio positiv di compatenza dele partie finanziarie /Stanziament di compatenza 0.00 000 0,00
finanziarie (Macroaggregato 2.2 Investiment fissl londi @ acquisto di tereni + Macroaggregeto 2.3
Contributi agl investiment) (10)
.7 Quota invastiment complesshvi finanziati da debito Stanziament di compatenza (Titoko § Accensione di presti - Categoria 6.02.02 480 1183 847

Anticipazioni - Categoria 6.03.03 Accensione prestitl a seguito di escussione di garanzie -
Accension| & prestii da rinegoziazioni)Stanziamenti & competenza (Macroaggregato 2.2
Investiment fies lordl e acquisio di termeni + Macroaggregato 2.3 Contributi agll
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Altrettanto interessante & I'apprezzamento dello "stato di salute" dellEnte, cosi come desumibile
dall'analisi dei parametri di deficitarieta: a tal fine, I'articolo 228 del D.Lgs. n. 267/2000, al comma 5
e seguenti, prevede che "al Conto del bilancio sono annesse la tabella dei parametri di riscontro
della situazione di deficitarieta strutturale ...".

Si tratta di una disposizione che assume una valenza informativa di particolare rilevanza, finalizzata
ad evidenziare eventuali difficolta tali da delineare condizioni di pre-dissesto finanziario e, pertanto,
da monitorare costantemente. Si ricorda che tali parametri obiettivo di riferimento sono fissati con
apposito Decreto del Ministero dell'Interno.

Rlsultat_o contabile di gestione rispetto entrate rispettato rispettato rispettato
correnti
Residui entrate proprie rispetto entrate proprie rispettato rispettato rispettato
Residui attivi entrate proprie rispetto entrate rispettato rispettato rispettato
proprie
Residui comp!essm spese correnti rispetto rispettato rispettato rispettato
spese correnti
Procedimenti di esecuzione forzata rispetto . . .

: rispettato rispettato rispettato
spese correnti
Spese personale rispetto entrate correnti rispettato rispettato rispettato
Debiti di finanziamento non assistiti rispetto . - .

; rispettato rispettato rispettato

entrate correnti
Debiti fuori bilancio rispetto entrate correnti rispettato rispettato rispettato
Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispetto . . .
entrate correnti rispettato rispettato rispettato
Misure di ripiano squilibri rispetto spese correnti rispettato rispettato rispettato

Per 'anno 2020 i parametri di deficiarieta sono i seguenti:

Barrare la
condizione che
ricorme
P Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito -su
entrate correnti) maggiore del 45% El @l
B Indicatore 2_8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive El @l
- di parte comente) minore del 22%
P3 Indicatore 3_2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di D E' IE'
P4 Indicatore 103 (Sostenibilith debiti finanziari) maggiore del 16% E' El
Indicatore 12.4 (Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio)
PS5 . .
maggiore dell'1,20%
P& Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell1% IE'
BT [Indicatore 13.2 {Debiti in corzo di riconoscimento) + Indicatore 133 (Debiti El IE'
riconosciuti & in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60%
Pa Indicatore concernente I'effettiva capacita di riscossione (riferito al totale delle El @l
entrate) minore del 47%

Gli enti locali che presentano almeno la meta dei parametr deficitar (la condizione “SI17 identifica il parametro
deficitario) sono strutturalments deficitari ai sensi dellarticolo 242, comma 1, Tusel.

Sulla base dei parametr suindicati I'ente & da considerarsi in condizioni strutturalmente El
deficitarie

%
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2 ANALISI DELLE CONDIZIONI INTERNE

Con riferimento alle condizioni interne, I'analisi strategica richiede, quantomeno, I'approfondimento
di specifici profili nonché la definizione dei principali contenuti che la programmazione strategica ed
i relativi indirizzi generali, con riferimento al periodo di mandato, devono avere.

Nei paragrafi che seguono, al fine di delineare un quadro preciso delle condizioni interne all'ente,
verranno inoltre analizzati:

| servizi e le strutture dellEnte;

Gli strumenti di programmazione negoziata adottati o da adottare;

Le partecipazioni;

La situazione finanziaria;

La coerenza con i vincoli imposti dalla normativa vigente anche alla luce delle leggi di
bilancio.
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2.1 ORGANIZZAZIONE E MODALITA' DI GESTIONE DEI SERVIZI

Cosi come prescritto dal punto 8 del Principio contabile n.1, I'analisi strategica del’Ente deve
necessariamente prendere le mosse dall’analisi della situazione di fatto, partendo proprio dalle
strutture fisiche e dai servizi erogati dal Comune. In particolare, partendo dall’analisi delle strutture
esistenti, vengono di seguito brevemente analizzate le modalita di gestione dei servizi pubblici locali.
Sono quindi definiti gli indirizzi generali ed il ruolo degli Organismi ed Enti strumentali e delle Societa
partecipate, con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli obiettivi di
servizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di competenza dell’ente.

2.1.1 Le strutture dell'ente

Le tabelle che seguono propongono le principali informazioni riguardanti le infrastrutture della nostra
comunita, nell'attuale consistenza, distinguendo tra immobili, strutture scolastiche, impianti a rete,

aree pubbliche ed attrezzature offerte alla fruizione della collettivita.
Immobili | Numero mq

Casa Comunale - Uffici pubblici 1 1.769,30
Palazzina Civica — Sede Protezione Civile e Pro Loco 1 165,00
Palazzo dell'Orologio - Sala Consiliare, Biblioteca, Ufficio Postale 1 950,00
Centro Multiraccolta Rifiuti - Frazione Casarico 1 2.960,00
Auditorium comunale “ex Chiesa di San Giovanni” 1 420,00
Deposito comunale “ex distributore Q8” 1 45,00
Fabbricato edilizia economico popolare 1 910,00
Cimitero di Casciago 1 3.070,00
Cimitero Frazione di Morosolo 1 560,00
Fabbricato ex Circolo Familiare di Casciago 1 1.580,00
Strutture scolastiche | Numero Numero posti
Scuola Primaria “A. Manzoni” - Frazione Morosolo 1 125

Scuola Primaria “Sant’Agostino” (ex Villa Valerio) 1 120

Scuola primaria 2° “A. Talacchini” (ex Villa Valerio) 1 144

Reti | Tipo Km
Acquedotto 23,10
Gas 26,40
llluminazione pubblica

Aree pubbliche | Numero Kmq

Parco pubblico “la Pinetina” 1 0,052
Aree a prato zona Sant’Eusebio e via Vasche diversi 0,645
Palestra Comunale 1

Centro Sportivo comunale 1

2.2 1 SERVIZI EROGATI

Al fine di procedere ad una corretta valutazione delle attivita programmate con riferimento ai
principali servizi offerti ai cittadini/utenti, per i quali questa Amministrazione comunale ha ritenuto di
intervenire, nella tabella che segue si riepilogano, per le principali tipologie di servizio, i dati relativi
alle erogazioni effettuate nel corso degli ultimi anni e quelli che ci si propone di erogare nel prossimo
triennio, distinguendo in base alla modalita di gestione, nonché tra quelli in gestione diretta e quelli
esternalizzati a soggetti esterni.
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Centro Sportivo comunale Convenzione . Asd San . 30/06/2024
Michele Calcio

Rete acquedotto Convenzione Acsm Agam 31/12/2024
Reti Gas Acqua

. Acsm Agam

Rete gas Convenzione Reti Ga Acqua

llluminazione pubblica* Concessione Enel Sole 2040

Servizio igiene urbana Convenzione Convenzione 28/02/2023
Sesto Calende

*il servizio di gestione della pubblica illuminazione, comprensivo della fornitura dell’energia elettrica e

realizzazione di interventi di adeguamento normativo ed efficientamento energetico, viene affidato

in

concessione mediante project financing nelllanno 2022 alla societa Enel Sole Srl (determinazioni del

Responsabile del Servizio n. 268 del 01.12.2021 e n. 17 del 11.02.2022).

2.2.1 Le funzioni esercitate su delega

Le funzioni delegate riguardano principalmente i trasferimenti dalla Regione in merito alla gestione
e distribuzione delle tessere sconto benzina, nonché I'attivita relativa ai servizi in ambito sociale e
scolastico.

2.3 GLI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Particolare attenzione, ai fini attuativi delle scelte programmatiche effettuate dall'’ Amministrazione,
deve essere rivolta agli strumenti di programmazione negoziata come, ad esempio, il Patto
territoriale (volto all'attuazione di un programma d'interventi caratterizzato da specifici obiettivi di
promozione dello sviluppo locale), il Contratto d'area (volto alla realizzazione di azioni finalizzate ad
accelerare lo sviluppo e la creazione di posti di lavoro in territori circoscritti, nell'ambito delle aree di
crisi indicate dal Presidente del Consiglio dei ministri) o altri strumenti previsti dalla vigente
normativa.

A riguardo, si precisa che '’Amministrazione comunale non prevede di attivare detti strumenti entro
la fine del proprio mandato.

2.4 LE PARTECIPAZIONI ED IL GRUPPO PUBBLICO LOCALE

2.4.1 Societa ed enti partecipati

Il Gruppo Pubblico Locale, inteso come l'insieme degli Enti e delle Societa controllate, collegate o
semplicemente partecipate dal nostro Comune, € riepilogato nelle tabelle che seguono.

Con riferimento a ciascuno di essi si riportano le principali informazioni societarie e la situazione
economica cosi come risultante dagli ultimi bilanci approvati.

Si precisa che i relativi bilanci consuntivi sono consultabili nel Sito internet delle rispettive societa
fermo restando quanto previsto per gli Enti locali dall'articolo 172, comma 1, lettera a) del Decreto
Legislativo 18 agosto 2000, n. 267.

Acsm Agam Spa (holding) partecipata 0,00279% 197.343.794,00

Alfa Srl * partecipata 0.31965% 121.290,08

* Dal 01.01.2021 il Comune di Casciago ha acquisito una partecipazione diretta nel capitale di Alfa Srl pari allo 0,31965% (€ 387,
ed indiretta nel capitale di Prealpi Servizi Srl dello 0,1137% (€ 2.204,22).
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Sulla base della legislazione vigente, dal 01.01.2021 i servizi di depurazione e dal 03.05.2021 i
servizi di fognatura sono stati trasferiti alla Societa Alfa Srl, quale Gestore unico del Servizio
idrico integrato, come previsto dalla programmazione dell’Autorita d’Ambito Territoriale Ottimale.
In mutui in essere contratti con Cassa Depositi e Prestiti dal Comune di Casciago e inerenti al
servizio di fognatura dovranno essere rimborsati da Alfa Srl, in qualita di gestore della rete
fognaria. Nelle more delle definizioni degli accordi, 'Ente ha stanziato a bilancio un’entrata a
titolo di rimborso delle rate previste dai piani di ammortamento dei mutui interessati, destinata
in spesa a interventi manutentivi.

2.5 RISORSE, IMPIEGHI E SOSTENIBILITA’ ECONOMICO-FINANZIARIA

Nel contesto strutturale e legislativo proposto, si inserisce la situazione finanziaria dell’Ente.
L’analisi strategica, richiede, infatti anche un approfondimento sulla situazione finanziaria del nostro
Comune cosi come determinatasi dalle gestioni degli ultimi anni.

A tal fine sono presentati, a seguire, i principali parametri economico finanziari utilizzati per
identificare I'evoluzione dei flussi finanziari ed economici e misurare il grado di salute dell’Ente.
Qualsiasi programmazione finanziaria deve necessariamente partire da una valutazione dei risultati
delle gestioni precedenti. A tal fine nella tabella che segue si riportano, ai sensi del D. Lgs.267/00,
per ciascuno degli ultimi tre esercizi:

- le risultanze finali della gestione complessiva dell’ente;

- il saldo finale di cassa;

- 'indicazione riguardo l'utilizzo o meno dell’anticipazione di cassa.

Risultato di Amministrazione 421.568,99 402.375,00 455.799,18 669.413,64
di cui Fondo cassa 31/12 954.698,11( 1.127.062,69 845.451,93( 1.157.602,90
Utilizzo anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00

Nei paragrafi che seguono sono riportati, con riferimento alle entrate ed alla spesa, gli andamenti
degli ultimi esercizi, presentando questi valori secondo la nuova articolazione di bilancio prevista
dal D.Lgs. n. 118/2011.

2.5.1 Le Entrate

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per
guella d'investimento, ha costituito, per il passato ed ancor piu costituira per il futuro, il primo
momento dell'attivita di programmazione del nostro ente.

Rinviando per un approfondimento alla Sezione operativa del presente documento, in questa parte
si evidenzia 'andamento storico e prospettico delle entrate nel periodo 2018/2024.

Si precisa che per quanto riguardo I'anno 2021 sono stati riportati i dati contabili riferiti agli
stanziamenti definitivi di Bilancio.

/Avanzo applicato - 319.215,000 306.100,00--

Fondo pluriennale vincolato 0,00 576.927,66

Totale TITOLO 1 (10000): Entrate

correnti di natura tributaria, contributiva | 2.242.983,49| 2.172.659,98 2.256.963,02| 2.334.683,00 | 2.223.503,00 2.200.972,00 2.205.972,00
e perequativa

Ig:fe'ﬁtiT'TOLoz(zoooo): Trasferimenti| 193 399 09|  181.747,01 386.363,47| 233.706,60, 127.881,60 132.326,60 139.476,60
Totale TITOLO 3 (30000): Entrate 47173717  430.440,89 452.623,00 519.602,20] 494.802,32 438.177,00 400.177,004
extratributarie

Totale TITOLO 4 (40000): Entrate in 237.307,25| 119.641,84 784.150,95 581.760,00| 2.093.500,00 907.500,00 407.500,00

conto capitale
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Totale TITOLO 5 (50000): Entrate da 110.000,00 000 405.000,00 319.000,00| 238.100,00 131.555,00 194.440,00
riduzione di attivita finanziarie

;r"etz{ﬁiT'TOLOG(GOOOO): Accensione | 4114 590,00 000 40500000 319.000,00 238.100,00 131.555,00 194.440,00
Totale TITOLO 7 (70000): Anticipazioni

U fasoriarooo ) 2 0,00 0,00 724.500,00 1.160.350,00| 1.189.000,00 0,00 0,00
Totale TITOLO 9 (90000): Entrate per

oo o121 partits di gire 308.149,79| 401.607,07 620.000,00 620.000,00, 620.000,00 620.000,00  620.000,00
TOTALE 3.663.576,72| 3.306.096,78 6.659.798,17 6.088.101,80| 7.224.886,92 4.562.085,60 4.162.005,60

Al fine di meglio affrontare la programmazione delle spese e nel rispetto delle prescrizioni del
Principio contabile n.1, nei paragrafi che seguono si presentano specifici approfondimenti con
riferimento al gettito previsto delle principali entrate tributarie ed a quelle derivanti da servizi pubbilici.

2.5.1.1 Le entrate tributarie

L’intervento legislativo continuo e spesso poco organico portato avanti dai governi in questi ultimi
anni, non ha agevolato la costruzione del Bilancio né, tantomeno, ha definito delle basi dati
consolidate su cui poter costruire le politiche di bilancio future. Cio precisato, si riporta nel prospetto
che segue I'andamento storico dell’'ultimo triennio dei principali tributi e i presunti gettiti futuri alla
luce del vigente quadro legislativo.

Per ciascuna delle entrate sopra riportate si evidenziano i seguenti dati di maggiore interesse:

- Trend Trend Trend : : .
Descrizione storico 2019  storico 2020  storico 2021 Programmazione triennio 2022/2024
Entrate Tributarie \ 2022 2023 2024
Imposte, tasse e proventi
assimilati 2.360.373,00 2.256.963,02 2.334.683,00 2.223.503,00 2.200.972,00 2.205.972,00

Per ciascuna delle entrate sopra riportate si evidenziano i seguenti dati di maggiore interesse:

Denominazione ‘ Imposte

Imposte Imu; attivita di accertamento Ici e Imu; Addizionale Irpef

Nuova Imposta Municipale Propria (IMU)

Ai sensi della Legge n. 160, articolo 1, commi da 739 a 780 che definiscono le norme per
'applicazione dellIMU”, € stata stanziata a bilancio la somma di euro 421.793,00, pari
all'entrata assestata dell’esercizio 2021.

La legge di legge Bilancio 2022 ha introdotto le seguenti novita:
+ esenzione totale dei beni merce

« restrizioni sull’applicazione dell’'esenzione per abitazioni principali di coniugi non residenti
nello stesso Comune;

* lincremento dell’esenzione IMU per i proprietari di immobili residenti all'estero gia
pensionati.

Tale esenzione non incide sul gettito in quanto non sono state presentate dichiarazioni di
contribuenti con i requisiti richiesti.

Stante che a seguito dell’emergenza COVID sono stati prorogati i termini per la notifica degli
accertamenti esecutivi, gli avvisi di accertamento IMU relativi allannualita 2016 (emessi
nell'esercizio 2021 dall’Ufficio Tributi che ne esegue anche il relativo controllo) saranno
notificati entro il 16.03.2022.

A bilancio & previsto un gettito di €. 547.539,00 di cui:

€ 80.446,00 a titolo di anticipo risorse Imu ai sensi dell’art. 3, comma 1 del DI 78/2015;
€ 5.000,00 a titolo di Imu annualita precedenti;

€ 40.300,00 a titolo di proventi da liquidazioni e accertamenti Imu;

€ 421.793,00 Imu di competenza esercizio 2022, pari all'assestato dell’esercizio 2021.

DUP - Documento Unico di Programmazione 2022 - 2024
15



Per gli anni 2023 e 2024 ¢ previsto un introito di €. 23.700,00 a titolo di proventi da liquidazioni
e accertamenti Imu per ciascun esercizio.

Addizionale comunale Irpef

Riguardo I’Addizionale Irpef, per 'anno 2022 L’Ente conferma I'applicazione dell'imposta nella
misura dello 0,8 per cento senza soglia di esenzione.

Il gettito di competenza dell’esercizio 2022 & previsto in euro 542.731,00 mentre per le
annualita 2023 e 2024 ¢ pari a euro 557.000,00, in base dei dati pubblicati sul Portale del
Federalismo fiscale.

E’ prevista un’ulteriore entrata nell'esercizio di euro 5.000,00, consolidata in base allo storico,
dove saranno introitati quote di imposta relative ad annualita pregresse.

Denominazione ‘ Tasse

Tasse Tari

Preso atto della Legge n. 15 del 28/02/2022, conversione del decreto Milleproroghe, “a partire
dal 2022, i Comuni potranno approvare i piani finanziari del servizio di raccolta e smaltimento
dei rifiuti urbani, le tariffe e i regolamenti della Tari e della tariffa corrispettiva entro il 30 aprile di
ciascun anno. Cio, in deroga a quanto previsto dalla disciplina vigente (articolo 1, comma 683,
legge n. 147/2013 — Stabilita 2014), secondo cui I'approvazione delle tariffe della tassa sui
rifiuti da parte del Consiglio comunale deve avvenire entro il termine fissato per la
deliberazione del bilancio di previsione, ossia entro il 31 dicembre dell’anno precedente. In
ogni caso, nel 2022, in virtu di quanto stabilito dal successivo comma 5-sexiedecies, ci sara
tempo fino al 31 maggio”.

Viste le novita relative alla qualita dei servizi e trasparenza introdotte da ARERA che
incideranno sui costi da inserire nella stesura del PEF, in fase di previsione 2022 si conferma
lo stanziato assestato del bilancio 2021, pari ad € 550.706,00.

Entro il termine del 31.05.2022, saranno approvate le nuove tariffe 2022 in base alle modalita
stabilite da ARERA e, conseguentemente, eventuali conguagli saranno oggetto di variazione
di bilancio.

L’Ufficio tributi ha emesso atti di liquidazione e accertamento relativi alla Tari 2016 per
complessivi
€ 14.850,00.

Denominazione ‘ Canoni

Imposta comunale sulla pubblicita e diritti sulle pubbliche affissioni (canone appalto) e tosap

V. descrizione “Canone Unico Patrimoniale (cap 2.5.1.2)

2.5.1.2 Le entrate da servizi

Con riferimento alle entrate derivanti dalla erogazione dei servizi da parte del nostro Comune, la
seguente tabella ben evidenzia I'andamento relativo all'ultimo triennio disponibile (rendiconti di
gestione) e le previsioni stimate con riferimento al 2022/2024.

Descrizione Trend storico Programmazione triennio 2022/2024
Entrate da Servizio 2018 2019 2020 2022 | 2023 2024
Impianti sportivi 13.340,00(  15.392,50) 5.370,00 13.500,00) 16.000,00 17.000,00
Mense scolastiche 106.125,00(  98.435,00 40.185,10) 99.500,00] 99.500,00 99.500,00

Per ciascuna delle entrate sopra riportate si evidenziano i seguenti indirizzi tariffari posti a base
della presente programmazione:
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Proventi per i
servizi

Impianti sportivi

Indirizzi tariffari

Per I'anno 2022 le tariffe sono fissate con apposito provvedimento della Giunta comunale, la contrazione
dell’entrata 2020 rispetto alle altre annualita &€ dovuta alle conseguenze della pandemia Covid.

Mense scolastiche

Il servizio di mensa scolastica, attivo da settembre 2020, & stato appaltato alla Ditta “Aequitas Societa Consortile”
di Castano Primo (Mi) per il periodo settembre 2020 — giugno 2022 con buono pasto a carico dell’'utenza fissato
nella misura di € 5,50 per i residenti e di € 5,80 per i non residenti a decorrere dal 24.09.2020

Denominazione ‘

Valutazione dei cespiti imponibili, della | Canone Unico Patrimoniale

loro evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarli.

lllustrazione delle aliquote applicate e L’art. 1, commi dall’ 816 al 847, della L. 27 dicembre 2019, n. 160 (Legge di Bilancio 2020), ha
dimostrazione della congruita del gettito |introdotto a decorrere dall’'01.01.2021, il “Canone Unico” nel quale confluiscono I'lmposta di
iscritto per ciascuna risorsa nel triennio | pubblicita e diritti sulle pubbliche affissioni, la Tassa di occupazione spazi ed aree pubbliche
in rapporto ai cespiti imponibili. (TOSAP), nonché alla Tassa smaltimento rifiuti giornaliera.

Considerato che la gestione del “Canone Unico” per le componenti pubblicita, affissioni e
occupazioni permanenti & stata affidata in concessione, mentre la componente occupazioni
temporanee & rimasta in capo all'Ufficio Tributi, per le annualita 2022, 2023 e 2024 é stata
stanziata un’entrata di €. 13.000,00 annui. In spesa sono stati stanziati € 3.850,00 a titolo di
compenso al concessionario per la gestione del canone.

Gli stanziamenti sono stati calcolati in base agli incassi dell’anno 2021, primo anno di
applicazione del canone.

2.5.1.3 La gestione del patrimonio

Con riferimento alle entrate extratributarie, un ruolo non secondario assume sempre piu la gestione
del patrimonio. Cosi come definito dal TUEL, il patrimonio é costituito dal complesso dei beni e dei
rapporti giuridici, attivi e passivi, di pertinenza di ciascun Ente; attraverso la rappresentazione
contabile del patrimonio & determinata la consistenza netta della dotazione patrimoniale.

Il Conto del patrimonio approvato con I'ultimo rendiconto di gestione 2020 sintetizza la situazione al
31 dicembre dello stesso anno, di seguito evidenziata con i prospetti dell’attivo e del passivo:
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Stato Patrimoniale - Attivo
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| Comune di CASCIAGD
STATO PATRIMONIALE {ATTIVO) Importo 2020 Importo 2019
A} CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA
1" PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 000 000
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI{A) 0,00 000
B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immaterial
1 costi diimpianto & di ampliamento 0,00 000
2 costidiricerca sviluppo & pubblicita 0,00 000
3 diriti di brevetio ed ufilizzazione opere dellingegna 0,00 000
4 concessioni, licenze, marchi & diriti simile 0,00 000
5 awiamento 0,00 000
6 immabilizzazioniin corso ed acconfi 0,00 000
9 alre 2.250,10 282539
Totale immabilizzazioni immateriali 225010 282539
Immebilizzazioni material (3)
1 Benidemanial 10.003.541,12 1017993111
11 Temeni 16.775,93 1677593
12 Fabbricafi 2.318.707,18 233077376
1.3 Infrastrutture 7.568.058,03 773238142
1.9 Altri beni demaniali 0,00 000
12 Altrs immaobiizzazioni materiali (3) 2.018.165,69 20132817
21 Temeni £91.283,56 £91.283 36
a  dicuiin leaging finanziario 0,00 000
2.2 Fabbricati 1.244660.30 1.279.181,19
a dicuiin leasing finanziario 0,00 0,00
2.3 Impianti @ macchinari 0,00 0,00
a  dicuiinleaging finanziania 0,00 000
24 Mirezzature indusfriali & commerciali 27088 25 1683142
25 Mezziditrasporto 2353600 000
26 Macchine per ufficio & hardwars 282855 JBNA
2.7 Mobili 2 amadi 1232195 1250732
28 Infrastrutture 0,00 000
2.99  Altri beni material 16.410,08 954558
3 Immebiizzazioni in corso ed acconti 1431392 671393
Totale immobilizzazioni materiali 12.036.020,73 12.199.926 21
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Immbdizzazioni Finanziarie (1)
Partecipazioni in

mprese confrollate

mprese partecipate

altri soggett

Credifi verso

alire amministrazioni pubbliche
mprese confrollate

mprese partecipats

altri soggetti

Alfri titoli

C) ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze

Credifi  (2)

Crediti di natura tributaria

Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita
Alfri crediti da ributi

Crediti da Fondi perequativi

Credifi per rasfenmenti & contributi
VErsD amministrazioni pubbliche
mprese confrollate

mprese partesipate

verso alri soggeti

Verso dienti ed utenti

Alfri Crediti

verso [erano

per ativita svolta per cterzi

Elly

Totale immobilizzazioni Finanziarie

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI [B)

Totale rimanenze

Totale crediti

ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCOND IMMOBILLZZ]

partecipazioni
altri titoli

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immeobilizzi

DISPOMIBILITA LIQUIDE
Conto di tesoreria

I=stituto tesonere

presso Banca d'Malia

Aliri depaositi bancar e postali

Dienaro e valori in cassa

Aliri confl presso la tesorenia statale intestati alente

D) RATEI E RISCONTI
Ratei attivi
Risconti attivi

Totale disponibilita liquide
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

TOTALE RATEI E RISCONTI D)

TOTALE DELL'ATTIVO
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75.333.70
0.00
0.00
75.333.70
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
75.333.70

12.113.604.62

0.00
0.00

4834331
0.00
2334331
0.00
2524108.25
252410.25
0.00

0.00

0.00
197.251.26
100.317,85
0.00

0.00
100.317,05
1.04347157

0.00
0.00
0.00

1.157.602.60
1.157 602.60
0.00
145.220.60
0.00

0.00

1.302 623.50
2.351.205,16

0.00
0.00
0.00

14.484.800.78

188.630,72
0,00
0,00
188.630,72
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
189.830,72

12402 582,32

0,00
0,00

483 653,24
0,00
40365324
0,00
32.183.60
32.103.00
0,00

0,00

0,00
309.083.35
220731
0,00

0,00
220731
832.608.20

0,00
0,00
0,00

245.451.03
34545103
0,00
J.671,86
0,00

0,00
848.123,70
1.732.032.00

0.00
0,00
0,00

14.134.615.31
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Stato Patrimoniale - Passivo

Comune di CASCIAGD

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Importo 2020 Imparto 2019
A) PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione 697.049.27 369.893, 52
Il Riserve 10.064.276,15 10.179.931,11
a darisultato economico di esercizi precedent 0,00 0,00
b dacapitale 0,00 0,00
¢ dapermessidi costruire 60.735,03 0,00
d riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili & per i beni culturali 1000354112 10.479.831.1
& alire rizerve indizponibil 0,00 0,00
1l Risultato economico dell'esercizio 0,00 0,00
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 10.761.32542 10.549.524 63
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 perfrattamento di quiescenza 0,00 0,00
2 perimposte 0,00 0,00
3 alfd 2057184 231.347,00
TOTALE FONDI RISCHI ED OMERI (B} 2057184 251.347,00
CJTRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00
TOTALET.F.R. (C) 000 0,00
D) DEBITI (1)
1 Debiti da finanziamento 2097.3685,35 2.158.520,26
a  prestiti obbligazionari 0,00 0,00
b vl altre amministrazioni pubbliche 24564 62.430,88
¢ verso banche & tesoriere 0,00 0,00
d  verzo altri finanziatori 21066.119,91 2.096.029, 38
2 Debiti verso fornitori 800480,13 683.771,69
3 Aeconti 0,00 0,00
4 Debiti per trasferimenti & contributi A 266.504 34
a  enfi finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00
b altre amministrazioni pubbliche 23868056 24178121
¢ imprese confrollate 0,00 0,00
d  imprese parecipate 0,00 0,00
e alir soggetti 3253676 2474313
5 altr debiti 162.334,59 189.200,82
a tributari 3364552 34.64912
b verso istitufi di previdenza & sicurezza sociale 231140 1.700,00
€ perattivita svolta per clterzi (2) 0,00 0,00
d alti 126.377 67 152.851,70
TOTALE DEBITI{ D) 3331.397 59 3.297.997, 11

DUP - Documento Unico di Programmazione 2022 - 2024

20




E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

I Ratei passivi
I Risconti passivi

1 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

da altre amministrazioni pubbliche
da altri soggeti

Concessioni pluriennali
Altri risconti passivi

LF- I (S - -

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri
2) beni di terzi in uso
3) beni dati in uso a terzi

4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche
5) garanzie prestate a imprese controllate
) garanzie prestate a imprese partecipate

7) garanzie prestate a altre imprese

TOTALE RATEI E RISCONTI (E)
TOTALE DEL PASSIVO

TOTALE CONTI D'ORDINE

16.158,36
335.445,57
335.445,57

300.000,00
35445 57

0,00
0,00

351.604,93

14.464.899,76

538.52222

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

538.522.22

0,00
35.446 57
35.446 57

0,00
35446 57

0,00
0,00
35446 57

14.134.613,31

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Con riferimento al patrimonio immobiliare si precisa che le linee strategiche per il suo utilizzo sono
contenute nel programma per la valorizzazione del patrimonio disponibile e meglio precisato nella
parte conclusiva della sezione SeO.
In questa parte ci preme segnalare che i proventi dei beni dell'Ente iscritti a patrimonio & congruo
in rapporto alla loro entita ed ai canoni applicati per I'uso da parte di terzi, con particolare riguardo

al patrimonio disponibile.

2.5.1.4 1l finanziamento di investimenti con indebitamento

Per il finanziamento degli investimenti 'Amministrazione ha fatto e prevede di fare ricorso
allindebitamento presso istituti di credito. La tabella che segue riporta 'andamento storico riferito
agli ultimi tre esercizi e quello prospettico per i prossimi tre esercizi delle tipologie di entrata riferibili
al Titolo 6 “Accensione prestiti” ed al Titolo 7 “Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere”.

Tipologia

TITOLO 6: Accensione prestiti

Trend storico

2019

Program.
Annua

2021

Programmazione triennio 2022/2024

2022

2023

2024

Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipol_ogia 200: Accensione prestiti a breve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
termine

Tipologia 300: Accensione mutui e altri 110.000,00 0,000 125.000,00| 319.000,00|  238.100,00| 131.555,00]  194.440,00

finanziamenti a medio lungo termine

Tipologia 400: Altre forme di indebitamento
TITOLO 7: Anticipazioni da istituto

tesoriere/cassiere

Tipologia 100: Anticipazioni di cassa da istituto
tesoriere/cassiere

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.160.350,00

0,00

1.189.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale investimenti con indebitamento

110.000,00

125.000,00

1.479.350,00

1.427.100,00

131.555,00

194.440,00
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Il ricorso all'indebitamento, oltre che a valutazioni di convenienza economica, & subordinato al
rispetto di alcuni vincoli legislativi. Si ricorda, in particolare, la previsione dell'articolo 204 del TUEL
in materia di limiti al ricorso all'indebitamento.
Premettendo che le previsioni espresse nel presente documento permettono di assicurare il rispetto
del suddetto limite, si rinvia alla nota integrativa a corredo del Bilancio di previsione per maggiori

approfondimenti.

2.5.1.5 | trasferimenti e le altre entrate in conto capitale

Altre risorse destinate al finanziamento degli investimenti sono riferibili a trasferimenti in conto
capitale iscritti nel Titolo 4 delle entrate, di cui alla seguente tabella

Tipologia

Trend storico

2019

Program.
Annuale

2021

Programmazione pluriennale

2022

2023

2024

Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200: Contributi agli investimenti 111.500,00]  50.000,00] 300.000,00] 100.000,00] 50.000,00] 50.000,0d  50.000,00
I;':)‘i’t'gga 300: Altri trasferimenti in conto 12.331,80] 25.501,80| 109.150,05|  158.760,00| 1.892.500,00 807.500,00 307.500,00
Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni 0,00 17.679,76| 255.000,00 255.000,00]  91.000,00 0,00 0,00
materiali e immateriali

Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 113.475,45 26.460,28, 120.000,00 68.000,00 60.000,00, 50.000,00 50.000,00
Ueiicll TITCOILE & (U000 Ewieie dn eeiit 237.307,25| 110.641,84| 784.150,05| 581.760,00 2.093.500,00 907.500,00 407.500,00

capitale
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2.5.2 La Spesa

Le risorse raccolte e brevemente riepilogate nei paragrafi precedenti sono finalizzate al
soddisfacimento dei bisogni della nostra collettivita. A tal fine la tabella che segue riporta
l'articolazione della spesa per titoli con riferimento al periodo 2018-2020 (dati da rendiconto di
gestione), all’anno 2021 (stanziamenti definitivi) e al triennio 2022-2024 (dati previsionali).

Si ricorda che il nuovo sistema contabile, nel ridisegnare la struttura della parte spesa del bilancio,
ha modificato la precedente articolazione, per cui si € proceduto ad una riclassificazione delle
vecchie voci di bilancio.

Disavanzo di Amministrazione 7.369,97 18.977,82
Totale Titolo 1 - Spese correnti 2.367.151,26| 3.065.853,68| 2.208.198,26 2.872.063,82| 2.557.886,92| 2.473.700,60| 2.374.375,60
Totale Titolo 2 - Spese in conto capitale 92.096,87 2.194.190,00] 375.460,15 1.554.208,56( 2.405.800,00| 1.112.340,00[ 737.340,00
Totale Titolo 3 - Spese per incremento
di attivita finanziarie

Totale Titolo 4 - Rimborso prestiti 386.397,22| 377.000,00[ 186.155,11 251.360,000 214.100,00] 224.490,00] 235.850,00

Totale Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni
ricevute da istituto tesoriere/cassiere

110.000,00] 596.800,00( 125.000,000 319.000,000 238.100,00] 131.555,00f 194.440,00

0,00]  450.000,00| 0,00 1.160.350,00 1.189.000,00 0,00 0,00

Totale Titolo 7 - Spese per conto terzi e
partite di giro

TOTALE TITOLI 3.263.795,14| 7.421.843,68( 3.155.334,32 6.776,982,38 7.224.886,92| 4.562.085,60| 4.162.005,60

308.149,79|  738.000,00[ 260.520,80 620.000,000 620.000,00] 620.000,00] 620.000,00

2.5.2.1 La Spesa per Missioni

La spesa complessiva, precedentemente presentata secondo una classificazione economica
(quella per titoli), viene ora riproposta in un’ottica funzionale, rappresentando il totale di spesa per
Missione.

Si ricorda che le Missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle
Amministrazioni pubbliche territoriali, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse
destinate, e sono definite in relazione al riparto di competenze di cui agli articoli 117 e 118 del Titolo
V della Costituzione, tenendo conto anche di quelle individuate per il bilancio dello Stato.

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 946.145,81 894.598,05 877.223,14
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 99.200,00 102.400,00 98.900,00
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 305.300,00 302.250,00 289.000,00
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 11.200,00 6.200,00 6.200,00
MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 32.800,00 32.300,00 29.800,00
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 10.950,00 13.950,00 13.950,00
gﬂ;ﬁ:&%li\leit? - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 582.087,00 560.422,00 547.422,00
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 200.050,00 194.000,00 170.500,00
MISSIONE 11 - Soccorso civile 13.697,40 13.697,40 13.697,40
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 229.345,00 228.650,00 210.950,00
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita 45,00 45,00 45,00
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 84.371,71 81.769,42 73.401,65
MISSIONE 50 — Debito pubblico 42.695,00 43.418,73 43.286,41
TOTALE TITOLO 1 2.557.886,92 2.473.700,60 2.374.375,60
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-H\i BILANCIO DI PREVISIONE

Comune di CASCIAGO Esercizio: 2022 - Allegato n. 9 - Bilancio di previsione
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONE
RESIOUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
RIEPILOGO DELLE DENOMI NE 'ﬁ:‘:ﬂmﬁ&go DELL'ANNO PRECEDENTE
MissioN CUN 51 RIFERISCE IL [QUELLO CL SIRIFERISCE L | pREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
BILANCIO 2022 2023 2024
DISAVANZOD DI AMMINISTRAZIONE (1) 0.00 0.00 0,00 0,00
Totale Missione 1 Servizl Istituzionall, generall & di 347.720,48 previsions di competerza 1.170.332,85 955.445,81 B05.738.05 478.363,14
gestione PRT— 187.207,15 18.283.20 0.00
o cui fanda plurenale vincalst 0,00 0.00 0.00 0,00
previsions di cassa 1.456.140,09 1.303.186,29
Totale Missione 2 Glustizia 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
o ewi i impes st 0.00 0,00 0,00
off cwi fanda pluriennale vincolaio 0,00 0.00 6,00 0,60
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza 16.896,47 previsiane di competenza 54.450,00 124.200,00 102.400.00 98.500,00
df cui gid impegnato* 267584 0,00 0,00
o cui fanda plurennale vincoist 0,00 0.00 0.00 0,00
previsiane di cassa 76.202 60 141.006,47
Totale Missione 4 Istruzione e diritto allo studio F28.721,91 previsione di competenza 2067600 655.300,00 60225000 549.000,00
of cud ik impogosic® 142.707.79 1.986,43 0.00
o cui farda plunenralke Wincalsts 0.00 0.00 .00 o090
previsions di cassa BOD.254,48 884.021,9
Totale Misslone 5 Tutela e valorizzazione del beni & 278,29 previsions di competenza 31.455,00 13.700,00 B.700,00 8.700,00
tafle- nittvith culfursll PP pp— 587080 0,00 0,00
off cwi fanda pluriennale vincolaio 0,00 0.00 6,00 0,60
previsions d cassa 37.240,74 16.418,20
Totale Missione & Paolitiche glovanill, sport e tempo 14.503,77 previsions di competerza 6.250,00 32.800,00 32.300,00 29 800,00
libero of cul g inpagante® 1224885 310408 0,00
of cui farda plurenrake Wincolatn 0,00 0.00 .00 o.00
previsions  cassa 70.738,68 4130317
Totale Misslone T Turlsmo 0,00 previsiane di compedenza 0,00 0,00 0.00 0,00
o cui gid impegnatn® 0,00 .00 0.00
of cui fanda pluienrale vincalato 0,00 0.00 0,00 0.00
previsine di cassa 0,00 0,00
Totale Missione & Assetto del territorio ed edilizia 2209310 previsiane di competenza 147.155,00 1.514.850,00 572.650,00 197 £50,00
abltativ o i gl ivpagiats® 0,00 0,00 0,00
o cui fands plurisnrale vincalats 0,00 0,00 4,00 0,00
previsiane di cassa 150,644 20 1537.043,10
Totale Missione 8 Sviluppo sosteniblle @ tutela del 487.201,07 previsione di competenza 104321694 £82.087,00 560.422.00 54742200
territorio e dell'amblente IR y— £8.820.00 600 000
of cui fanda plunennal whoalst 0,00 0,00 0,00 0,00
previsine di cassa 1.358 234 80 1169288 07
Totale Missiona 10 Trasportl @ diritto alla mobilita IT2T18.83 previsione di compedanza 472 804,79 £53.150,00 475,555 00 £14.040,00
o cui gid impagnato* 52.770,00 0,00 0.00
o cui fnd plunsnral vincalats 0,00 0,00 .00 0.00
previsiane di cassa 1.255.582 61 1.025.668,83
Totale Misslone 11 Soccorso clvile 6.805,88 previsiane di competenza 13,607 40 13.697 40 13,697 40 13,807 40
o i g impegnata® 614714 0,00 0.00
of cui fanda pluienrale vincalato 0,00 0.00 0,00 0.00
previsiane di cassa 2368187 20.503,28
Totale Missiona 12 Dirittl soclall, politiche soclall 96.000,59 previsiane di competenza 443.184,00 42034500 428,650,00 410.650,00
famigliz o e g impagnato® 6046226 0,00 0,00
of cul fanda plrienrale vincalato 0.00 0,00 0,00 0,00
previsiane di cazsa 533.036,01 525.345,509
Totale Missione 13 Tutela della salute 0,00 previsione di compedenza 0,00 0,00 0,00 0,00
o cui gid impagnato® 0,00 0,00 0.00
of cui fanda plunennal whoalst 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00

previsine di cassa
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Totale Missione 14 Sviluppo economico e competitivita 41,32 previsione di compatenza 45,00 45,00 45,00 45,00
o cul gid impagnat® 0.00 .00 0.00
of co forde plunennale vincalata 0,00 0.00 a.00 0.00
previsione di cassa 45,00 86,32
Totale Missione 15 Palitiche per |l lavoro e la 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
formazione professionals of il i alo* 0.00 .00 0.60
o el fands plunennale wincolat 060 0.00 .00 0.00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Misslone 16 Agricoltura, politiche agroalimentarl 0,00 previsione di competerza 0,00 0,00 0,00 0,00
@ peaca o cul gid impsgnate” 0.00 0,00 0.00
of o fands plunsnnals vincalstn 000 0.00 a.00 0.00
previsione di cassa 0,0 0,00
Totale Misslone 17 Energla e diversificazione delle 0,00 previsione di competerza 0,00 0,00 0,00 0,00
fontl energetiche o cul gid impegnate® 0,00 o000 0,00
o el fands plunennale wincolat 060 0.00 .00 0.00
previsione di cassa 0,0 0,00
Totale Misslone 16 Relazionl con le altre autonamie 0,00 previsione di competerza 0,00 0,00 0,00 0,00
terrtoriall e locall PRRT— 000 000 0.00
of o fands plunsnnals vincalstn 000 0.00 .00 0.00
previsiane di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 18 Relazioni internazionall 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
o cui gid impagnato® 0.00 0.00 0.00
of cui fanda plurisnnale vincalatn 0,00 0.00 0,00 0.00
previsione di cassa 0,0 0,00
Totale Misslone 20 Fondi e accantonament 0,00 previsione di competerza 146 223 40 93411 B1.769.42 7340165
o cui gid impagnato® 0,00 0,00 0.00
of cui fanda plunennals wincalsio 0,00 0,00 0,00 0.00
previsiane di cassa 55484 60 [AM N
Totale Misslone 50 Debito pubblico 0,00 previsione di competenza 06 140,00 247.695,00 267.8908.73 279.136,41
o cui gid impagnato® 0,00 0,00 0.00
o cui fanda plunennale vincalata 0,00 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 256.140,00 247.695,00
Totale Misslone &0 Anticipazionl finanzlarle 0,00 previsione di competerza 1.160.350,00 1.189.000,00 0,00 0,00
o cui gid impagnato® 0,00 0,00 0.00
o cui fanda plunennale vincalaio 0,00 0,00 0,00 000
previsione di cassa 1.160.350 00 1.189.000,00
Totale Misslone 99 Servizl per conto terzl M8 previsione di competenza £20.000,00 620.000,00 620,000,00 £620.000,00
o cui gid impagnato® 6.500,00 0,00 0.00
o cui fondla plurisnrale vincalst 0,00 0.00 0.00 0.00
previsiane di cassa 63542094 64141841
Totale Misslonl 1.616.840,12 previsione di compedenza 6.776 D82 38 7.224 B88, 92 4.562.085.60 4.162.005,60
i cul gid impagnate® 515,709,685 23343 0.00
o cui fanda pluriennale vincalato 0,00 000 0,00 0,00
presdtidons o chikh T.920.275 62 B.781.727 04
Disavanzo di amminisirazions 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Generale delle Spese 1.616.840,12 previsione di compedenza 6.776 D82 38 7.224 B88, 92 4.562.085.60 4.162.005,60
i cul gid impagnate® 515,709,685 23343 0.00
o cui fantla plurisnrial vincalat 0,60 0,00 0,00 0.00
T.920.275 62 B.781.727 04

previsione di cassa

2.5.2.2 La Spesa Corrente

Passando all'analisi della Spesa per natura, la Spesa Corrente costituisce quella parte della spesa

finalizzata ad assicurare i servizi ed all’'acquisizione di beni di consumo.

Con riferimento al nostro Ente la tabella evidenzia 'andamento prospettico ordinato secondo la
nuova classificazione funzionale per Missione.
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SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio finanziario 2022
Trasferimenti|  Fondi Rimbarsi ¢
Redditida | Impostoe Altre spese
MESSION| PROGRAMMIMACROAGEREGATI lavaro | tasse a carieo t::?"m di |Trasforimenti)  ditdbuti | perquativi | Imtorossl | gy g,| poste | Afrespese | oy,
dipendents |  dallente ni eservizi | comenti (soloporie | (soloperle |  passivi capitaie corretiive correnti
Regioni) |  Regioni) dolie entrate
104 102 i 14 108 106 107 108 108 110 100
1 Missione 1 Servizl Istituzionall, generall e of gestione
101 Organi istituzionali 000 00 RSN 00 000 0,00 00 000 000 000 56.560.00
102 Segreleria generale B3.068.40 000 MBS0 ERE0000 000 0,00 0.0 0.0 000 000 126.854.40
103 Geslions economica, finanziaria, programmazione e 142.500,00 000 1300000 000 000 0,00 100,00 000 000 000 185.600.00
provvedioralo
104 Geslione delle eniate tribularie e seniz iscali 000 2150000 1200000 000 000 0,00 0.0 0.0 0p0 350000 7.000,00
105 Gaslicrs dai beni demariak & patimaniai 000 110000 108700, 000 000 0,00 000 000 000 000 109.800.00
106 Ufficic tacnico 95.300,00 0 1038000 180000 000 .00 o0 000 0,00 000 108.550,00
107 Eh,;iﬂni & consuitarioni papolari - Aragrale e staio 95.520,00 000 1370000 000 000 0.00 0.00 0.00 000 000 10922000
ol
108 Statistica = sistemi informativ 0,00 0,00 oM 0.0 000 .00 o0 000 0,00 000 0.0
109 Assstenza tecricoamministzativa agi entilocal 0.00 0,00 0,0 0,00 000 0,00 0,00 0.00 0.00 000 0.00
140 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
141 Al servis generali 4B56E0S 400142 B1ADOD0  G00DDO 000 0,00 0.0 0.0 000 BAP0000 242 761,41
142 Polfica regionale unitaria per | serviziistituziona, 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
general & di gestions (solo per e Regoni)
Totale Mizslone 1 Servizl |stituzional, EEO5DI0  BEEDIAD  JEATOSO0 304000 0,00 0,00 100,00 0,00 ooo 720000 846145 31
generall e di gestione
2 Missione 2 Giustizia
200 Ufici gudiziari 0,00 0,00 oM 0.0 000 .00 000 0,00 0,00 000 000
202 Casacicondariale = alli serviz 000 000 00 000 000 0,00 000 000 000 000 000
203 m}ﬂ_]mu'mﬂﬂwnihﬂn per ba giusizia (soio per | 000 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
il
Totale Misslone 2 Glustizia 0,00 0,00 [i L] 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q00 0,00
3 Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza
301 Polisia bocale & amministrativa 83.700,00 000 M0 800,00 000 0.00 0,00 0.00 0.00 000 9.20000
302 Sistema integralo di sisurazea wrbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
303 Poliica regionale unitaria par Fordine pubblico & ba 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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scurezza ol e e Region

Totale Misslone 3 Ordine pubblico e BL7000 TS (T 11 00 000 000 000 000 000 59,2000
sleurezza
4 Missione 4 Isiruzione e diritto allo studio
41 irurione prescolastica 00 0,00 000 4950000 00 0,00 ] 00 00 00 44500
4,02 Al ordin o isuzione non universiaria 00 000 ERAODOD G000 00 0,00 000 00 00 00 iER10000
403 Edifzia seplastca (soko par s Ragioni) 00 0,00 0,0 00 00 0,00 ] 00 00 00 i
404 inusione universiaria 00 0,00 0,0 00 00 0,00 000 00 00 o0 T3]
405 Ietrurione tecrica supesivee 00 0,00 0,0 00 00 0,00 ] 00 00 00 i
406 Seniz ausiiar alfsiruzions 000 00 WENM 120000 (17} 0,00 0,00 00 00 000 100T00M
407 Dirito all studio 00 0,00 0,0 00 00 0,00 ] 00 00 00 i
4,08 Poliica regicnale uniaria per ishuzione & i dirtia 0,00 000 0.0 00 000 0,00 0,00 00 00 00 0
alo studia [sako per e Regioni)
Totale Missione 4 fstruzione e dirito allo ol 000 IBRNDM 11800000 0 00 000 0t 0t 0 WS000
5 Missione 5 Tulela e valorizzazione dei beni e dalie afthvitd culturali
B01 Valorizazone dei beni dinferesse siarico. 000 0,00 00 00 (17} 0,00 0,00 00 00 000 (1]
502 M;ﬂi :mhinmﬁdiminﬂm 00 000 AM0M 180000 0 0,00 0,00 0,00 0,00 100 11,2000
CuluR|
503 Politica regionale unitaria per b butela dei beni e 000 0,00 000 000 o 000 000 0,00 0,00 000 i
dle vt culbra ol e s Ragion)
Totale Missione 5 Tutela ¢ valorizazione 00 00 A0 18000 0 00 000 000 000 0 12000
del benl & delle attivita culturall
6 Missiona 6 Polftiche giovanil, sport e tempo Hbaro
601 Sport e lempo Boer 00 000 X280000 00 00 0,00 ] 00 00 00 N
602 Giovani 000 0,00 00 00 000 000 b0 00 00 00 (1]
6,03 Politia regionale uniaria per i giovani, b spart il B00 0,00 00 00 1] 0,00 0,00 00 00 000 0
fempo libero (solo per e Region])
Totale Misslone 6 Politiche glovanill, sport 000 000 280000 000 000 000 000 000 000 000 280000
@ tempo libero
7 Missione 7 Turismo
7.01 Swiuppo e valorizzazione del ursmo 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
702 W;«wﬂemmmwm 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 000 000
Totale Misslone 7 Tursmo 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 000 000
8 Missione 8 Assetto del teritorio ed edilizia abitativa
8,01 Urbanistica e assetio del tertorio 000 000 260000 450000 000 000 0,00 000 000 000 7.10000
802 Edikzia residenziale pubbica e locale e paan & 0,00 0,00 385000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 385000
edilza economico-popolare
8,03 Polticaregionale unitaia per fassetto del temtorio 000 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000
© l'edikzia abitatva (solo per e Region)
Totale Missione 8 Assetto del territorio ed 000 000 645000 450000 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 10.65000
edilizia abitativa
9 Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
901 Ddesa del suclo 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
002 Tuela, & recupero 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000
003 Rifus 000 000 47260000 000 000 000 000 000 000 000 47260000
0.04 Senvizio idrico integrato 0,00 0,00 40.387.00 100,00 000 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 4948700
0,05 Are protette, parchi natural, protezicne 000 000 6000000 000 000 000 000 000 000 000 6000000
naturalstica e forestazione
006 Tutela e valodzzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
9,07 Sviuppo sostenbe terriorio montano piccol 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00 0,00 000 000
0.08 Qualits dell'aria e rduzione dellinquinamento 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,09 Poltica regionale untaria per b sviuppo sostenible 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
© la tulela del terrilorio @ famblente (solo per le
Regioni)
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Totale Missione 9 Sviluppo sosteniblie @ 0,00

000 68186700 100,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 562.087.00
tutela del territorio & dell'amblente
10 Missione 10 Trasport e diritto alla mobilita
10,04 Trasparta faosiari 000 00 0,0 0.0 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.0
10.02 Trasparta pubblico lozale .00 0 0,0 00 000 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0.0
10.03 Trasparia per vie d'acqua 0,00 0 0,0 0.0 0.00 0,00 0,00 000 0.00 000 0.0
10,04 Abre modaliia di frasporta 0,00 0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
10.05 Viabib e infrasinuihe siradai 30.200,00 W00 168550,00 00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200, 050.00
10,06 Politica regionale unitaria per | trasporti = il diritio 0,00 0 0,0 00 000 0,00 0,00 000 0.00 000 0.0
ala maobifta {sala par le Regioni)
Totale Missione 10 Trasportl e diritto alla 30.200,00 9000 169550,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 00 000 200,050,00
maobilita
11 Missione 11 Soccorso clvile
11,01 Sistema di protezicns ciile 0,00 0 828840 00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 411,00 1364740
11,02 Interventi 2 seguito di calamita natural 0,00 0 0,0 0.0 0.00 0,00 0,00 000 0.00 000 0.0
11,03 Poltica regionale unitaria per i socoorsa e la 0,00 0 0,00 00 0,00 000 0,00 000 0,00 [ 0,0
prolezione civie (saka per ke Region)
Totale Missione 11 Soccorso civile 000 0 B.286,40 00 0.00 0,00 0,00 000 0.00 41100 13,647 40
12 Missione 12 Dirittl sociall, politiche sociali e famigha
12,01 Interventi per finfanzia e i minori & par asif nido 0,00 0 000 0000 0.00 0,00 0,00 000 0.00 000 A.20000
12,02 Interventi per fa disabiita 000 00 000 30000 000 0,00 000 000 0,00 000 2.30000
12,03 Interventi per gh anziari 0,00 0 0,0 00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 )
12.04 Interventi per soggeti a rischic di sschisione socials 000 0 0,0 0.0 0.00 0,00 0,00 000 0.00 000 0.0
12,05 Interventi per le famigie 000 0 000 14314500 0.00 0,00 0,00 000 0.00 000 143.145.00
12,06 Intervenii per il dirito ala casa 000 00 0,0 0.0 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.0
12.07 Programmarione & governo della rets dei sarvizi 000 0,00 0,00 0,0 0.00 0,00 000 000 0,00 0,00 B
socisaritan & social
12.08 Cooperazione & asscoazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0
12,00 Senvizio necroscopicn & cimitsrisle 0,00 000 3700,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 .700,00
12.10 Politica regionale unilaria per i diriti socali e la 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
famiglia {soio per |e Regicni
Totale Misslane 12 Dirittl soclall, politiche 0,00 000 WI0000 18964500 000 0,00 0,00 0,00 0,00 00 229 145,00
soclall e famiglla
13 Missione 13 Tutela della salute
15,04 Senvizio sanilaric regionale - fnanziamenic 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00
ardinaria coments par ks garanzia dei LEA
13,02 Senvizio sanitario regianale - fnanziamenio 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
agguntive cormente par fveli di assistenza superion
ai LEA
13.03 Senizio sanitaric regionale - finanziamenio 0,00 0,00 00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00
agguntive corrende per la coperiura dello sgquiibria
di bilancio comenie
13.06 gs::ﬂgsﬁnil'hwwm + resftuziane maggiord 0.00 0,00 0,00 000 0.00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00
15.07 Ulteriori spese in maleria sanitaria 0,00 000 00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 000 00 0,00
43,08 Politica regionale unitaria par b tulela della salute 0,00 1,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
{sclo per le Regioni)
Totale Missione 13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 (i1 0,00 00 0,00 0,00
14 Misslone 14 Sviluppo economico e competitivita
14.01 Indusiria PR & Adigianata 0.00 0.0 00 .00 0.00 0,00 oo 0,00 0,00 00 0.00
14,02 Commercic - ref distribulive - el del consumalor 0,00 0,00 00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 0,00 00 0,00
14.03 Ricerca & innovazione 0,00 0,00 00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00
14,04 Reti e altri servizi o pubblica utiita 0,00 0,00 00 450 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 4500
14.05 Politica regionale unitaria per la sviuppo economica 0.00 0,00 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
# |a competitivita (saka par b= Regioni)
Totale Misslone 14 Sviluppo economico e 0,00 000 0,00 400 000 0,00 0,00 0,00 0,00 00 4500
compettivita
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20 Missione 20 Fondi e accanfonamentl

3001 Fonda i fsena 000 10 10 0 0 000 000 000 000 0AT  NIWN
20,02 For cosi i i i 000 100 100 0 0 000 000 000 000 600000 BO00000
20.03 Al Fondi 1845,00 1 248 00 0 000 000 0t 000 000 400
Totale Missione 20 Fondl e {84500 0 248E 0 00 00 00 00 000 BT BT
accantonameantl
50 Misslone 50 Debito pubbiico
50,01 Oueta nevessi ammertamani muli  presl 000 100 100 0 00 00 426600 000 000 0 e
obblgazianari
Total Misslone 50 Debito pubbico 000 100 100 0 00 00 426600 000 000 0 e
60 Missione 60 Anticlpazioni finanzlarie
60,01 Reséturione antcpazione  lssrera 000 100 100 0 00 000 000 000 000 000 0
Totale Misslone 60 Anticlpazionl 000 100 100 00 00 000 000 000 000 000 000
finanzlarie
Totals Macroaggregatl WISMI M4 TIMIMED  IE539000 0 0 270 0t 000 1MIN 251E8E

Si precisa che gli stanziamenti previsti nella Spesa Corrente sono in grado di garantire
I'espletamento della gestione delle funzioni fondamentali ed assicurare un adeguato livello di qualita

dei servizi resi.

2.5.2.3 La Spesa in Conto Capitale

Le Spese in Conto Capitale si riferiscono a tutti quegli oneri necessari per l'acquisizione di beni a
fecondita ripetuta indispensabili per I'esercizio delle funzioni di competenza dell'ente e diretti ad
incrementarne il patrimonio. Rientrano in questa classificazione le opere pubbliche.

Denominazione 2022 2023 2024
MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 9.300,00 1.140,00 1.140,00
MISSIONE 03 - Polizia locale e amministrativa 25.000,00 0,00 0,00
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 350.000,00 300.000,00( 300.000,00]
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 2.500,00 2.500,00 2.500,00
MISSIONE 06 — Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 1.504.000,00 558.700,00| 183.700,00
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 100.000,00 0,00 0,00
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 215.000,00 50.000,00( 50.000,00
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 200.000,00 200.000,00( 200.000,00]
TOTALE TITOLO 2 2.405.800,00 1.112.340,00( 737.340,00
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2.5.2.3.1 Lavori pubblici in corso di realizzazione

La programmazione di nuove opere pubbliche presuppone necessariamente la conoscenza dello
stato di attuazione e realizzazione di quelle in corso. Si elencano di seguito i lavori pubblici in fase
di realizzazione.

Creazione di un giardino pubblico in piazza Papa

Giovanni XXIII nella frazione di Morosolo per la Contributo regionale LR n. 9

. . p o - del 04.05.2020 e DGR XI1/3531 Termine previsto entro
reall_zza2|one del “Parco dei Ciliegi” — 1 intervento del 05 agosto 2021 e sme i e 95.000,00 ranno 2023
funzionale. . -

fondi propri

Contributo statale ai sensi
dell’art 1 ¢ 29 — 37 della Legge

Ristrutturazione e adattamento funzionale del plesso 160 del 27 dicembre 2019 e Termine lavori entro

scolastico di Villa Valerio. Efficientamento della . ; 100.000,00 , .
h decreto ministro interno del 11 I'esercizio 2022
centrale termica N
novembre 2020 (contributi
aggiuntivi)
Intervento di messa in sicurezza solai e abbattimento contributo regionale LR n. 4 Termine lavori entro
barriere architettoniche accessi della scuola 9 ' 60.000,00

del 02 aprile 2021 I'esercizio 2022

Alessandro Manzoni di Morosolo

2.5.2.3.2 | nuovi lavori pubblici previsti

L’Amministrazione intende avviare delle opere pubbliche finalizzate ad assicurare il conseguimento
degli obiettivi strategici delineati dalla stessa, come nello specifico individuate con provvedimento
della Giunta comunale n. 04 in data 27.01.2022 (Adozione Programma triennale delle Opere
pubbliche 2022-2024, del programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2022-2023 nonché
degli Elenchi annuali dei lavori e dei servizi per 'anno 2022).

A titolo semplificativo si rimanda, per le opere pubbliche di importo superiore ad
€ 100.000,00, al prospetto che segue, dove sono riportati i lavori e i progetti previsti con indicazione
del fabbisogno in termini di spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la Spesa
Corrente per ciascuno degli anni dell'arco temporale di riferimento della SeS.
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Opere previste nell’'anno 2022

Ristrutturazione, riqualificazione ed
arredo urbano di Via Mazzini e Via Piave:
realizzazione marciapiede e posteggi
lungo Via Piave e Via Mazzini fino al
Parco pubblico "La Pinetina" - 1°
Intervento

fondi propri

€ 50.000,00

Intervento di sistemazione e rifacimento
delle pavimentazioni e della segnaletica
stradale in alcune vie comunali — 3°
intervento

Mutuo Cassa DD.PP. e fondi propri

€ 165.000,00

Ampliamento  sistemazione  cimiteri
comunali: costruzione nuovi colombari
ed ossari con realizzazione “Giardini
della memoria” -1° lotto

Mutuo Cassa DD.PP.

€ 200.000,00

Adeguamento normativo e funzionale
dell'edificio scolastico "ex Villa Valerio"
per accorpamento Scuole primarie di
primo grado "Sant'Agostino" e di
secondo grado “A. Tallacchini* - 2°
intervento: recupero piano seminterrato,
messa in sicurezza ed efficientamento
energetico

Contributo regionale

€ 100.000,00

Recupero e sistemazione della facciata
di Lgo De Gasperi (lato est) della Casa
Comunale " ex Villa Castelbarco Albani"
Rifacimento serramenti e fontane

Contributo regionale

€ 400.000,00

Intervento di riqualificazione energetica e
recupero dell'ex Circolo Familiare di
Casciago

Contributo statale

€ 500.000,00

Opere di efficientamento energetico
impianti tecnologici e involucro edilizio
dello stabile adibito a sede della
Protezione Civile

Contributo regionale

€ 260.000,00

Opere di efficientamento energetico
impianti tecnologici e involucro edilizio
Scuola Alessandro Manzoni di Morosolo

Contributo regionale

€ 250.000,00

Riqualificazione funzionale e
paesaggistica del sistema di
connessione tra il centro storico di

Casciago Superiore e il nucleo di
Casciago Inferiore

Contributo regionale

€ 250.000,00

Opere previste nell’anno 2023

Ristrutturazione, riqualificazione ed
arredo urbano di Via Mazzini e Via Piave:
realizzazione marciapiede e posteggi
lungo Via Piave e Via Mazzini fino al
Parco pubblico "La Pinetina" - 1°
Intervento

fondi propri

€50.000,00

Ampliamento  sistemazione  cimiteri
comunali: costruzione nuovi colombari
ed ossari con realizzazione “Giardini
della memoria” -1° lotto

Mutuo Cassa DD.PP. e fondi propri

€ 200.000,00

Adeguamento normativo e funzionale
dell'edificio scolastico "ex Villa Valerio"
per accorpamento Scuole primarie di
primo grado "Sant'Agostino” e di
secondo grado “A. Tallacchini" - 2°
intervento: recupero piano seminterrato,

Contributo regionale

€ 300.000,00
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messa in sicurezza ed efficientamento
energetico

Intervento di riqualificazione energetica e Contri

. 2 | Contributo statale
recupero dell'ex Circolo Familiare di € 500.000,00 2
Casciago

Opere previste nell’'anno 2024

Ristrutturazione, riqualificazione ed
arredo urbano di Via Mazzini e Via Piave:
realizzazione marciapiede e posteggi
lungo Via Piave e Via Mazzini fino al
Parco pubblico "La Pinetina" - 1°
Intervento

fondi propri € 50.000,00

Riqualificazione paesaggistica ed
ambientale del monumento naturale
denominato "Sorgente del Valle Luna"
con recupero del lavatoio storico "La
Valéta" di Casciago - 1° Intervento

fondi propri € 125.000,00

Ampliamento  sistemazione  cimiteri
it i i i | Mutuo Cassa DD.PP. e fondi propri

comunall._ costruzmn_e nuovi C?Io_mbr_:lr! prop € 200.000,00 3

ed ossari con realizzazione “Giardini

della memoria” -1° lotto

Adeguamento normativo e funzionale
dell'edificio scolastico "ex Villa Valerio"
per accorpamento Scuole primarie di
primo grado "Sant'Agostino” e di
secondo grado "A. Tallacchini* - 2°
intervento: recupero piano seminterrato,
messa in sicurezza ed efficientamento
energetico

Contributo regionale €300.000,00 3

2.5.3 Gli equilibri di bilancio

Per meglio comprendere le scelte adottate dal’Amministrazione comunale, procederemo alla
presentazione del bilancio articolando il suo contenuto in Sezioni (secondo uno schema proposto
dalla Corte dei Conti) e verificando, all'interno di ciascuna di esse, se sussiste |'equilibrio tra "fonti"
ed "impieghi" in grado di assicurare all'Ente il perdurare di quelle situazioni di equilibrio monetario
e finanziario indispensabili per una corretta gestione.

A tal fine si suddivide il bilancio in quattro principali “partizioni”, ciascuna delle quali evidenzia un

particolare aspetto della gestione, cercando di approfondire I'equilibrio di ciascuno di essi. In

particolare, tratteremo nell'ordine:

a) Bilancio corrente, che evidenzia le entrate e le spese finalizzate ad assicurare I'ordinaria gestione
dell'Ente, comprendendo anche le spese occasionali che non generano effetti sugli esercizi
successivi;

b) Bilancio_investimenti, che descrive le somme destinate alla realizzazione di infrastrutture o
all'acquisizione di beni mobili che trovano utilizzo per piu esercizi e che incrementano o
decrementano il patrimonio dell'ente;

¢) Bilancio movimento fondi, che presenta quelle poste compensative di entrata e di spesa che
hanno riflessi solo sugli aspetti finanziari della gestione e non su quelli economici;

d) Bilancio di terzi, che sintetizza posizioni anch'esse compensative di entrata e di spesa estranee
al patrimonio dell'Ente.
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COMPETENZA

ANNO DI
COMPETENZA | COMPETEMNZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARID RIFERIMENTO
DEL BILANCIO ANMO 2023 ANNOD 2024
2022
Fondo di cassa allinizio dell'esercizio 1.405.105.04
A) Fando pluriennale vincolato per spese corent (4) 0.00 0,00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (=) 0.00 0,00 0,00
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 2846.186,92] 2.771.47560| 2.745.625860
df cul per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titoks 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche ] 0,00 0,00 0,00
D)Spese Titols 1.00 - Spese correnti () 2557.886,92| 247370060| 2.374.375860
dif eul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
fondo crediti dif dubbla esigibilitd 60.000,00 §5.000,00 52.500,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale i) 0.00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm_to dei mutul @ prestit () 214.100,00 224 450,00 235.850,00
obbligazionari
di cui per estinzione anticipala di prestiti 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liguidité 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 74.200,00 73.285,00 135.400,00
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO
SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA &, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese cormenti e (+) 0,00 0,00 0,00
per il rimborso di prestit (2)
di cul per estinzione anticipata ai presfiti 0,00 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese comrenti in base a
specifiche dispasizioni di legge o dei principi contabili (+) 0.00 0,00 0,00
di cuil per estinzione anticipata di prestiti 0.00 0,00 0,00
L) Entrate di parte comente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili i) 0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
del prestit (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)
O=0G+H+1-L+M 74.200,00 73.285,00 135.400,00
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COMPETENZA

ANNO DI
COMPETEMZA | COMPETENZA
EQUILIERIO ECOMOMICO-FINANZIARIO ;IIEFLE:.:II-I::JE ANNO 2023 ANND 2024
2022

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di (+) 0,00 0,00 0,00
investimento (2)
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (#) 2560700001 1170610001  796.380,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agll investimenti direttamente
destina al rimbarso del prestti da amministrazioni pubbliche (A 0,00 0,00 0,00
|} Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dai principl contabil (-) 0,00 0,00 0,00
51) Enfrate Titolo 5.02 per Riscossioni di creditl di breve temine (-] 0,00 0,00 0,00
tsei;l];'lliinn:at& Titoko 5.03 per Riscossioni di crediti di medie-lungo % 000 0,00 0.00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivitd
finanziaria [+) 238100000  131.58500(  194.440,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00
M) Enrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
del prestit (+) 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale () 240580000 1.112.340,00 737.340,00

dl cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titols 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie () 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (#) 0.00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z = P+Q+R-C-51-82-T+L-M-U-V+E -14.200,00 -13.285,000  -135.400,00
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COMPETENZA
ANNO DI
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO premnio: | PURTTERA |
DEL BILANCIO
202

$1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine (4) 0,00 0,00 0,00
$2) Entrate Titoko 5.03 per Riscossloni di crediti di medio-lungo (+) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita
finanziaria (4) 238100001  131.55500  194.440,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni di crediti di medio-lungo
termine () 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita

finanziarie () 238100001  131.58500  194.440,00
EQUILIBRIO FINALE

W= Q4Z4814824T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennall (4):
Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di () 000
correnti e del rimborso prestiti (H) al netto del fondo '
nticipazione di liquidita
quilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plur. 74.200,00 7328500  135.400,00

2.5.3.1 Gli equilibri di bilancio di cassa

Altro aspetto di particolare rilevanza ai fini della valutazione della gestione, & quello connesso
all'analisi degli “equilibri di cassa”, inteso come rappresentazione delle entrate e delle spese in
riferimento alle effettive movimentazioni di numerario, cosi come desumibili dalle previsioni relative
all'esercizio 2022.
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RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI
PREVISIONI ANNO
2022
Fondo di Cassa all"1/1/2022 1.405.105.04
TITOLI
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e

1 |perequativa 2.854.990,29
2 Trasferimenti correnti 162.871,13
3 Entrate extratributarie 542.928.40
4 Entrate in conto capitale 2.413.054,00
5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 363.100,00
6 |Accensione prestti 305.43568
7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 1.185.000,00
9 Entrate per conto terzi e partite di giro 631.665,37
TOTALE TITOLI B.463.044 87

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 5.868.149,91

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI
PREVISIONI ANNO
TITOLI 2022

1 Spese correnti 3.246.005.16
2 Spese in conto capitale 3.253.103.47
3 |Spese perincremento attiviti finanziarie 238.100,00
4 Rmborso di prestiti 214.100,00
5 Chiusura anticipazioni di istiutfo tesoriere/cassiere 1.189.000,00
7 |Spese perconto terzi e partite di giro 841.418.41
TOTALE TITOL! B.781.727,04

SALDO DI CASSA 1.086.422,87

2.6 RISORSE UMANE DELL'ENTE

La Pianta Organica del personale viene configurata dal vigente ordinamento come elemento
strutturale correlato all’assetto organizzativo dell’Ente, allo scopo di assumere un'‘adeguata
programmazione diretta volta a conseguire obiettivi di efficienza ed economicita della gestione.
Tali scelte programmatiche sono state recepite nel presente documento, a seguito di apposito atto
della Giunta comunale n. 20 in data 02.03.2022 sottoposto al’esame del Revisore dei conti che ha
espresso parere favorevole, prendendo come riferimento la composizione del personale in servizio
e la programmazione del fabbisogno del personale per il triennio 2022-2024.

Ad oggi, sono previste le seguenti huove assunzioni:

ANNO 2022

Assunzione di n. 2 Istruttori amministrativi categoria C1: mediante concorso pubblico
Agente Polizia Locale categoria C1: mediante mobilita/concorso pubblico

ANNI 2023 e 2024

nessuna assunzione

Nel corso dell’anno 2022 andra in quiescenza un Istruttore Direttivo categoria D1 in servizio presso
I'Ufficio Tributi.
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2.7 VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

L’Ente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica.

3 GLI OBIETTIVI STRATEGICI

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica
delle condizioni esterne all’Ente e di quelle interne, sia in termini attuali che prospettici e alla
definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Pertanto, alla luce delle considerazioni fin qui svolte ed in riferimento alle previsioni di cui al punto
8.1 del Principio contabile n.1, si riportano nei punti successivi per ogni Missione di bilancio, gli
obiettivi strategici che questa Amministrazione intende perseguire entro la fine del mandato.

Con riferimento alle previsioni di cui al punto 8.1 del Principio contabile n.1, secondo cui "ogni anno
gli obiettivi strategici, contenuti nella SeS, sono verificati nello stato di attuazione e possono essere,
a segquito di variazioni rispetto a quanto previsto nellanno precedente e dandone adeguata
motivazione, opportunamente riformulati" si evidenzia che gli obiettivi strategici sopra enunciati
sono stati verificati nello stato di attuazione e, dall'esito di tale verifica, non si € proceduto ad
adeguamenti e/o alle riformulazioni rispetto alle previsioni espresse nel DUP del precedente
Bilancio.

4 LA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA" IN CORSO

Il Documento Unico di Programmazione riveste un ruolo fondamentale nel rinnovato processo di
programmazione, gestione e controllo degli Enti locali previsto dalla recente riforma ordinamentale,
in quanto costituisce I'anello di congiunzione tra le attivita programmatiche poste alla base del
mandato amministrativo e I'affidamento di obiettivi e risorse ai Responsabili dei servizi che avviene
con l'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) e/o con l'assegnazione del Piano
Risorse Obiettivi (P.R.O.).

Non a caso la Sezione Strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di
mandato di cui all'art. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in
coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici del’Ente, mentre la Sezione
Operativa individua, per ogni singola Missione, i Programmi che I'Ente intende realizzare per
conseguire gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni Programma, e per tutto il periodo di
riferimento del DUP, individua e declina gli obiettivi operativi annuali da raggiungere, che trovano il
loro riscontro gestionale nella formulazione del P.E.G. e/o P.R.O..

Fatta questa breve premessa, si ritiene di evidenziare i seguenti documenti del sistema di bilancio,

adottati o da adottare da parte dellAmministrazione comunale, in ragione della loro valenza

informativa sulla rendicontabilita dell'operato nel corso del mandato:

¢ la Relazione di inizio mandato di cui all’art. 4 bis del D.Lgs. n. 149/2011, approvata il 22.08.2019
con delibera di Giunta comunale n. 66, volta a verificare I'assetto finanziario e patrimoniale
dell'Ente all'inizio del mandato;

¢ la Relazione di fine mandato di cui all’art. 4 bis del D.Lgs. n. 149/2011, da adottare prima del
termine del mandato elettorale, nella quale si dara compiuta evidenza delle attivita svolte nel
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corso del mandato, con riferimento agli indirizzi strategici ed alle Missioni, soffermandosi in
particolare su: sistema ed esiti dei controlli interni, rispetto dei saldi di finanza pubblica
programmati, quantificazione della misura dell'indebitamento, convergenza verso i fabbisogni
standard, situazione finanziaria e patrimoniale dell’ente anche con riferimento alla gestione degli
Organismi controllati (art. 2359, co. 1, nn. 1 e 2, c.c.).

La Sezione Operativa del DUP declina, in termini operativi, le scelte strategiche in precedenza
tratteggiate.

Rinviando a quanto gia trattato nella prima parte del presente documento, per alcuni aspetti quali
l'analisi dei mezzi finanziari a disposizione, gli indirizzi in materia di tributi e tariffe nonché
l'indebitamento, si intende presentare in questa sezione una lettura delle spese previste nel Bilancio
di previsione, riclassificate in funzione delle Linee programmatiche poste dallAmministrazione e
tradotte nelle Missioni e nei Programmi previsti dalla vigente normativa.

5.1 CONSIDERAZIONI GENERALI

Nei paragrafi che seguono cercheremo di evidenziare le modalita con cui le Linee programmatiche
che 'Amministrazione ha tracciato per il prossimo triennio possono tradursi in obiettivi di medio e di
breve termine da conseguire.

A riguardo, in conformita alle previsioni del D.Lgs. n. 267/2000, l'intera attivita prevista é stata
articolata in Missioni. Per ciascuna Missione, poi, sono indicate le finalita che si intendono
perseguire e le risorse umane e strumentali ad esso destinate, distinte per ciascuno degli esercizi
in cui si articola il Programma stesso e viene data specifica motivazione delle scelte adottate. Ad
esse si rimanda per una valutazione delle differenze rispetto all'anno precedente.

Per ogni Missione é stata altresi evidenziata l'articolazione della stessa in Programmi e la relativa
incidenza sul bilancio del prossimo triennio.

Tale aspetto del DUP assume un ruolo centrale indispensabile per una corretta programmazione
delle attivita a base del Bilancio annuale e pluriennale, riproponendo una importante fase di
collaborazione tra la Parte politica ed amministrativa per la individuazione di obiettivi e, quindi, di
risorse che, nel breve e nel medio termine, permettono allAmministrazione di dare attuazione al
proprio Programma elettorale ed ai Dirigenti di confrontarsi costantemente con essi.

Rinviando alla lettura dei contenuti di ciascuna Missione, in questa parte introduttiva ci preme
riproporre le principali Linee guida su cui questa Amministrazione intende muoversi anche per il
prossimo triennio, al fine di ottenere miglioramenti in termini di efficacia dell'azione svolta ed
economicita della stessa.

5.1.1 Le Linee guida della programmazione dell'Ente

Si tratta di indicazioni connesse al processo di miglioramento organizzativo e del sistema di
comunicazione interno all'Ente. In particolare, le Linee direttrici a cui la struttura dovra indirizzarsi sono:

1) ulteriore definizione, anche alla luce delle nuove competenze in corso di trasferimento, di aree di
intervento di adeguata ampiezza di controllo che, in relazione alle principali funzioni e attivita
svolte dall’Ente, consentano il consolidamento organizzativo intorno a precisate aree di
responsabilita, evitando le possibili duplicazioni di attivita o procedure di controllo ripetitive;
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2) la scelta motivata di perseguire un aumento della produttivita e della capacita di coordinamento
del lavoro tra settori che incida su tutte le fasi del processo di programmazione - gestione e
controllo;

3) I'eliminazione di diseconomie gestionali che derivano dall'esistenza di piu centri di responsabilita
nei quali la gestione delle risorse umane e strumentali non risulti ottimizzata.

Obiettivi dell' Amministrazione per il prossimo triennio sono anche quelli di proseguire nel processo

di trasformazione in atto, mediante un‘azione finalizzata a:

a) introdurre e sperimentare alcuni elementi di innovazione organizzativa;

b) favorire nei Responsabili dei servizi la conoscenza e l'approccio alla gestione delle risorse
finanziarie ed economico - patrimoniali, mediante la piena valorizzazione della nuova struttura di
bilancio, per facilitare la diffusione ed il consolidamento dei nuovi principi di programmazione,
gestione e controllo;

¢) sviluppare politiche del personale e programmi di gestione delle risorse umane coerenti con le
trasformazioni in atto. In particolare, gli interventi organizzativi saranno finalizzati ad adeguare le
strutture per affrontare le mutate esigenze di funzionamento dell’'Ente rispetto alle impostazioni
del passato;

d) rendere operativa la responsabilita sui risultati della gestione nella conduzione del personale e
nell'organizzazione del lavoro, attivando contestualmente gli strumenti che rendano concreta la
funzione di indirizzo e di controllo degli Organi di Governo;

e) introdurre il controllo economico interno di gestione al fine di esercitare una reale verifica
funzionale della spesa nei singoli settori d'intervento;

f) introdurre la valutazione dei fatti amministrativi e dei processi per assicurare che l'azione
amministrativa non sia rivolta soltanto ad un controllo burocratico aziendale dei risultati;

g) favorire e richiedere alle strutture dell'Ente nuove forme di comunicazione interna con dli
Amministratori che consentano di esplicitare le principali linee di controllo interno.

In particolare, ai fini del consolidamento delle procedure di controllo interno sulla gestione, gli

obiettivi programmatici che si intendono perseguire sono i seguenti:

- potenziare il controllo e 'adeguamento delle procedure amministrative al fine di favorire una
maggiore snellezza e flessibilita. Il Piano esecutivo di gestione e/o Piano Risorse Obiettivi deve
costituire, a tal proposito, un fondamentale strumento per misurare l'azione amministrativa in
termini di procedure in tutti i settori nei quali si esprime l'attivita dell'Ente;

- maggiore incisivita del controllo sugli equilibri finanziari di bilancio e sullo stato di realizzazione
dei Programmi dal punto di vista finanziario: funzione obbligatoria che il Servizio finanziario dovra
esprimere compiutamente ai sensi del D.Lgs. n. 267/2000;

- ulteriore adeguamento delle attivita relative al controllo di gestione rivolto alla maggiore
razionalizzazione del complessivo operare dellEnte in termini di efficienza, efficacia ed
economicita.

Nei successivi esercizi del triennio saranno altresi posti ulteriori obiettivi da raggiungere, quali:

- sviluppo/potenziamento dei sistemi informativi dell'Ente, con miglioramento delle informazioni
fornite e completamento delle stesse;

- individuazione di ulteriori modalita di comunicazione con l'esterno;

- individuazione e miglioramento nella rete interna del’Ente dei provvedimenti deliberativi e delle
determinazioni connesse con la gestione delle risorse di bilancio.

Contestualmente al processo di razionalizzazione sopra evidenziato non pud essere sottovalutata
un'oculata politica della spesa.

Relativamente ad essa, i principali indirizzi che sono alla base delle stime previsionali costituiscono
direttiva imprescindibile, per quanto di competenza, per ciascun Responsabile nella gestione delle
risorse assegnategli e risultano cosi individuati:

DUP - Documento Unico di Programmazione 2022 - 2024

39



e Spesa del personale

Le risorse umane costituiscono il fattore strategico dell'Ente locale. Pertanto le regole
dell'organizzazione e della gestione del personale contenute nell'azione di riforma sono quelle di
razionalizzare e contenere il costo del lavoro e raggiungere livelli di efficienza ed affidabilita
migliorando le regole di organizzazione e di funzionamento.

L’Ente intende sfruttare pienamente tutti i margini di manovra per realizzare autonome politiche del
personale utilizzando i propri strumenti normativi e quelli della contrattazione decentrata: autonoma
determinazione delle dotazioni organiche, delle modalitd di accesso, manovra sugli incentivi
economici, interventi formativi.

Nell'ambito di tali obiettivi si & elaborata la previsione di spesa relativa al personale con riferimento
alla normativa vigente (delibera di Giunta comunale n. 20 in data 02.03.2022 ad oggetto: Piano
Triennale Fabbisogni di Personale (PTFP) 2022-2024 Integrazione piano occupazionale 2022).

La spesa per il personale, come risulta dall'allegato analitico al Bilancio di previsione, & stata
ottenuta tenendo in considerazione:

- il riferimento alla spesa per 'anno precedente ed i connessi limiti di legge;

- 'aumento della spesa di personale per nuove assunzioni.

La stessa € in linea con le disposizioni di legge ed in particolare con i nuovi limiti introdotti.

e Spese di manutenzione

Le spese di manutenzione ordinaria degli immobili, degli impianti e della rete stradale di
illuminazione pubblica, sono state iscritte in bilancio tenendo conto dei trend storici rilevati negli anni
precedenti e dei fabbisogni previsti soprattutto in riferimento agli edifici scolastici e patrimoniali ed
agli impianti annessi agli stessi.

Sara necessario nel corso dell'anno 2022 provvedere ad un analitico controllo dei vari centri di costo
per "manutenzioni", impiegando allo scopo le risorse techiche a disposizione.

@ Spese per utenze e servizi

Nell'ambito delle politiche di spesa tendenti alla razionalizzazione degli interventi correnti si dovra

operare:

1) mediante la verifica dei consumi di energia elettrica e gas, anche alla luce dei previsti aumenti
del costo delle forniture, sono stanziati a bilancio appositi incrementi dei singoli centri di costo;

2) mediante la contrattazione con i soggetti erogatori dei servizi delle migliori condizioni per
garantire il servizio telefonico a tariffe agevolate, con riferimento alla telefonia di sistema e ai
telefoni cellulari;

3) con la definizione dei contratti in essere per le utenze a rete eventualmente mediante I'utilizzo di
societa specializzate.

@ Spese per assicurazioni

Con riferimento all'evoluzione in materia di assicurazioni si &€ operato al fine di proseguire nella
realizzazione dei seguenti principali obiettivi:

- ad attuare una puntuale ricognizione di tutti i rischi assicurati;

- verificare l'adeguatezza delle polizze assicurative in essere con particolare riguardo ai massimali;
- operare un adeguato confronto di mercato per ottenere le migliori condizioni sui premi assicurativi.

¢ Cancelleria, stampati e varie

Nell'ambito dei processi di semplificazione e snellimento dell'azione amministrativa, I'Ente dovra
porre particolare attenzione agli stampati che utilizza e alla omogeneizzazione e uniformita degli
stessi in termini di uso da parte di tutti i settori.

Sara curata anche I'applicazione dell'immagine coordinata dell’ente in modo da migliorare la qualita
della comunicazione con l'esterno, la trasparenza dei documenti inviati e la comunicazione con i
soggetti che vengono in contatto con I'Ente.

o Formazione del personale
La formazione del personale, la sua riqualificazione e il suo aggiornamento costituiscono strumenti
indispensabili per una efficiente gestione della "macchina amministrativa pubblica”.
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o Prestazioni diverse di servizio

Adeguata attenzione dovra essere posta anche alle spese ricollegabili a prestazioni di servizio
cercando di porre in essere una politica di spesa che, nel rispetto del mantenimento o miglioramento
degli standard qualitativi, possa comportare risparmio di risorse utili per il conseguimento di ulteriori
obiettivi. Riguardo il servizio di gestione della biblioteca comunale, € previsto a bilancio il ricorso a
personale interno (v. nuova assunzione Istruttore amministrativo cat. C1) a partire dal 01.04.2022.
Sino a tale termine il servizio € coperto come di consueto da cooperativa.

e Trasferimenti

L'intervento di spesa riguarda contributi ad Enti, Associazioni e diversi per il raggiungimento delle
finalita istituzionali proprie.

Tale stanziamento sara utilizzato dall'lAmministrazione comunale nell'ottica di favorire la
progettualita da parte degli Enti e delle Associazioni sovvenzionate e non il finanziamento indistinto
di oneri gestionali a carico degli Enti medesimi.

5.1.2 Obiettivi degli organismi gestionali e partecipati dell'ente

Con riferimento agli obiettivi gestionali degli Enti ed Organismi direttamente partecipati, si sottolinea
la crescente importanza di definire un modello di "governance esterna" diretta a "mettere in rete",
in un progetto strategico comune, anche i soggetti partecipati dal nostro Ente, cosi come previsto
dalla vigente normativa e dagli obblighi in materia di Bilancio consolidato e di Gruppo Pubblico
Locale.

A fine di definire il perimetro di operativita del Gruppo Pubblico Locale nonché le direttive e gli
obiettivi delle singole entita partecipate, si rinvia al precedente paragrafo 2.4.

5.1.3 Coerenza delle previsioni con gli strumenti urbanistici

L'intera attivita programmatoria illustrata nel presente documento trova presupposto e riscontro
negli strumenti urbanistici operativi a livello territoriale, quali il Piano Territoriale di Coordinamento
Provinciale e Piano Territoriale di Coordinamento del Parco Regionale “Campo dei Fiori”, al livello
comunale e di ambito il Piano di Governo del Territorio, nonché gli eventuali Piani Attuativi e
programmi complessi.

Gli strumenti urbanistici generali e attuativi vigenti nel nostro ente sono i seguenti:

e Piano di Governo del Territorio (P.G.T.)

Delibera Consiglio Comunale di approvazione: n. 2 del 24/01/2014
Data di approvazione (pubblicazione B.U.R.L.): n. 23 del 04/06/2014
pianificazione urbanistica:

Prospetto riassuntivo delle principali variabili alla base della

Descrizione

Anno di
approvazione

Piano

Anno di
scadenza
previsione

Incremento

Popolazione residente

3916

4072

Pendolari (saldo)

Non disponibile

Non disponibile

Turisti Non disponibile Non disponibile
Lavoratori 1690 1723 2%
Alloggi Non disponibile Non disponibile 0
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Prospetto delle nuove superfici previste nel Piano di Governo vigente:
Previsione di nuove superfici piano vigente

di cui realizzata di cui darealizzare

Ambiti della pianificazione Totale
Residenziale e terziario 200+600 0 800

* Superficie edificabile espressa in metri quadri 0 metri cubi

o Piani particolareggiati

Comparti residenziali

Superficie territoriale

Superficie edificabile

Stato di attuazione Mag % Mg %

P.P. previsione totale 0,00 0% 0,00 0%
P.P. in corso di attuazione 0,00 0% 0,00 0%
P.P. approvati 0,00 0% 0,00 0%
P.P. in istruttoria 0,00 0% 0,00 0%
P.P. autorizzati 0,00 0% 0,00 0%
P.P. non presentati 0,00 0% 0,00 0%
Totale 0,00 0% 0,00 0%

Comparti non residenziali

Stato di attuazione

Superficie territoriale
Mg %

Superficie edificabile

P.P. previsione totale 0,00 0% 0,00 0%
P.P. in corso di attuazione 0,00 0% 0,00 0%
P.P. approvati 0,00 0% 0,00 0%
P.P. in istruttoria 0,00 0% 0,00 0%
P.P. autorizzati 0,00 0% 0,00 0%
P.P. non presentati 0,00 0% 0,00 0%
Totale 0,00 0% 0,00 0%

e PianiP.EEE.P./P.I.P.

Area Area
interessata disponibile

(mq) (mq)

Nessuno 0 0

Delibera/Data

Soggetto

Piani (P.E.E.P.) attuatore

approvazione

Area Area
interessata disponibile

(mq) (mq)

Nessuno 0 0

Delibera/Data
approvazione

Soggetto
attuatore

Piani (P.I.P.)

Si evidenzia che le previsioni poste a base della programmazione di attivita cui questo documento
afferisce sono coerenti con le previsioni degli strumenti urbanistici vigenti cosi come delineati nei
prospetti sopra esposti.

5.2 ANALISI E VALUTAZIONE DEI MEZZI FINANZIARI

L'Ente locale, per sua natura, € caratterizzato dall'esigenza di massimizzare la soddisfazione degli
utenti-cittadini attraverso I'erogazione di servizi che trovano la copertura finanziaria in una
antecedente attivita di acquisizione delle risorse.

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per
quella d'investimento, ha costituito, pertanto, il primo momento dell'attivita di programmazione del
nostro Comune.

Da questa attivita e dalllammontare delle risorse che sono state preventivate, distinte a loro volta
per natura e caratteristiche, sono, infatti, conseguite le successive previsioni di spesa.

Per questa ragione la programmazione operativa del DUP si sviluppa partendo dalle entrate e
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cercando di evidenziare le modalita con cui le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli
obiettivi definiti.

In particolare, nei paragrafi che seguono analizzeremo le entrate dapprima nel loro complesso e,
successivamente, seguiremo lo schema logico proposto dal legislatore, procedendo cioe dalla
lettura delle aggregazioni di massimo livello (Titoli) e cercando di evidenziare, per ciascun Titolo:
e |la valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di finanziamento ed
evidenziando I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;
¢ gli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;
e gli indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti.

5.2.1 Valutazione generale ed indirizzi relativi alle entrate

Per facilitare la lettura e I'apprezzamento dei mezzi finanziari in ragione delle rispettive fonti di
finanziamento ed evidenziando I'andamento storico degli stessi, prima di passare all'analisi per
Titoli, analizzeremo, per ciascuna voce di entrata distinta per natura (fonte di provenienza), il trend
fatto registrare nell'ultimo triennio, nonché I'andamento prospettico previsto per il futuro triennio
2022-2024.

Di sequito il quadro generale riassuntivo relativo al triennio 2022 -2024:

CASSAANNODI | COMPETENZA CASSAANNODI| COMPETENZA
BT JELSLAKO | RN | CPETECA | COPETERA e | emaei | coweraaa | cowerees
s | LB | AWOZD | A0 B | RFERENTO | “woxn | awozms
i1} &
Farto e afivizio ot 1408.105,04
\ilizzo aianza  ammitirazions om 00 000 Bsgvanzn d amiisiazions” 0,00 0m 000
ol lzs Fondo o d e 00 00 il
Fando plrennale vinecli il 000 000
Tioks 1 - Eirate conend  naiura bidaia I4%A026  2ZESOA0D) 20472000 Z055THN0\mok 1 - Spese coment JMB00516)  2SETRBBG)  247RTM0E0|  2074ATRED
o - Tk o 1207003 fEBMED|  1SLUBRD| 13947690 o preni o 0 L0 0
Tioks 3. Erivate msratrbitarc G252 40 8RR R 4381770 4017700
Thoks .- Enfrae b conlo capiake 43084000 208350000 40750000 407.500.00 icka 2 - Spese ncanlo caniae JEIN0RAT) 2405800000 101234000 137 340,00
< ul fonc plurennaie vncolaio 000 000 00
Tioks 5. Erfrate da rduions o afhie feanzlaie 363.100,00 238.100,00 191.588,00 18444000 E'::a 1;; :Dﬁt o Incremani d alkd TR0 7810000 13158500 a4 44000
<t cul fordo e wircoiao 0 il 1]
Toulowimiofoa | B.368082  EWTTEREl  3EM0SI0G0)  LI47.84GA0 Tomkspsafnall | BTV20RE3)  BAMTEEGE(  ATTEGSED)  3I061%E
Tioks - Accengon & presil 0543688 2310000 15158500 184.440,00] gk 4 - R pre H4.100,00 214.100,00 244500 T5E5000
- i cul Fend anficpazion o liuidit 000 00 0,00
Tk 7- Anclazion) o o escrorwicasaire | 11B9.000001  1.188.000,00 00 00 Ex:hﬁ:ﬂ“r Bnlicgazon i s 1169.000,00(  1.18.000,00 00 0,00
ok e diieptedgn | BT RUIGN)  GONOND) AN L eieage | GMORM)  G0ONG| o0 20000
T | BABI044AT|  TR4MEBSR|  4S6DOBSE0) 496200580 Tot | BTRLTETO4)  TI24BBGAD(  4SG2QASED|  4.E20060
TOTALECOMPLESSNDENTRATE | GBBRIGBS1|  T224MEBf2|  4S6DOBSED| 416200840 TOTALECOMPLERENDEPESE | BTRITITOM|  T2MBBESZ)  4BE2OBSED|  49E200560
Fondo d cassa fnaleprosunta. 1 0842247

DUP - Documento Unico di Programmazione 2022 - 2024

43



5.2.1.1 Entrate tributarie (titolo 1.00)

Nella Sezione strategica del presente documento abbiamo analizzato le entrate tributarie distinte
per tributo; nella presente Sezione procediamo alla valutazione delle stesse distinguendole per
Tipologia, secondo la rinnovata classificazione delle entrate, secondo quanto esposto nella tabella

che segue:
Tipologie \ Trend storico
2018 2019 2020
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 2.483.163,00 2.172.659,98] 2.101.652,71]
Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie 0.00 0.00 0.00
speciali ! ! !
Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00
Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni 0.00l 0.00l 0.00l
Centrali ! ! !
Tipologia 302: Fondi ivi dalla Regi
P:'%(\J/iﬁ?:lig autonoor:al(zgs?)ue?tg:\tiTogali)eglone ° 0.00 0.00 0.00
Totale TITOLO 1 (10000): Entrate correnti di natura 2.483.163.00 2.172.659.98 2.101.652.71
tributaria, contributiva e perequativa T e e
RESIDUI FRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TToLo DENOMINAZIONE TERMINE DELLESERCIZI0 DELL'AMMO PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CUI [UELLO CLISIRPERISCEL | boeyicio ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
51 RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO
n 2023 024
Titoln 1 Entrate correntl ol natura tributaria, contributiva e peraguativa
10101 Tipobogia 101: Imposte, tasse & provent B31.487.29 previsione ol compatenza 233468300 22350300 2.200.672,00 220597200
assmizl previsione di cassa 28365301 285490028
10102 Tipologia 102 Triout destinati al 000 previslone di competenza 0,00 0,00 0.0 0.0
finanziamento della sanité (soko per ke revislona d casse 000 .00
Regon) p ]
10103 Tipolopia 103 Trioutl devolul e regolati 0,00 previsione d compstenza 0.0 0.00 000 0.00
alle autonomie speciall (solo per e revisione dl cassa 000 0,00
Regioni) P
10104 Tipokogia 104: Compartacipazionl & tibut 0,00 pravisione d competanza 0,00 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10301 Tipoogia 301: Fondl perequativi da 000 previsione d competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Amministrazioni Cantrali previsione i cazsa 000 o0
10302 Tipobogia 302 Fond perequatvi dalla 0,00 previsione d competanza 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione o Provincia autanoma (soho per .00
Enoca) previsione i cassa 0,00 i
Tolale Tiolo 1  Entrate correntl di natura tributaria, 63148720 previsione i competenza 23368300 220350300 2.200.072,00 2205497200
contributiva & perequativa previsione dl cassa 20%530 0 2054 560,24

Per una valutazione sui vari tributi (nuova IMU, TARI, ecc

riportato nella Parte strategica.
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5.2.1.2 Entrate da trasferimenti correnti (titolo 2.00)

Le entrate da trasferimenti correnti, anch'esse analizzate per Tipologie, misurano la contribuzione
da parte dello Stato, della regione, di organismi dell'Unione europea e di altri enti del settore
pubblico allargato finalizzata sia ad assicurare |'ordinaria gestione dell'ente che ad erogare i servizi

di propria competenza.

L'andamento di tali entrate, distinguendo il trend storico dallo sviluppo prospettico, € riassumibile

nella seguente tabella:

Tipologie \ Trend storico
2018 2019 2020
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche 188.226,00 181.747,01 419.789,30
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie
Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese
Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni
Sociali Private
Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione
europea e dal Resto del Mondo
Totale TITOLO 2 (20000): Trasferimenti correnti 188.226,00) 181.747,01] 419.789,30
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TiTOLO DENOMINAZIONE TERMINE DELLESERCIZIO DELL'AMNG PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLD CUISI RFERISCE IL | peevision] ANNG | PREVISIONI ANNG | PREVISIONI ANNO
1 RIFERESCE IL BILANCIO BILANCIO
w2 2023 024
Titolo 2 Trasferiment comrenti
20101 Tipologia 101: Trasferiment coment da 488853 previsione di competenza 233.706,60 127881 60 132 326,60 139.476 60
Amminisirazioni pubbliche previsione di cassa 21612585 162.871,13
20002 Tipologia 102: Trasferiment comentl da 0,00 previsione di compatenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Famiglie previsione di cassa 0,00 0,00
20003 Tipologia 103: Trasferiment comentl da 0,00 previsione di compatenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Imprece previsione di cassa 0,00 0,00
20004 Tipologia 104: Trasferiment comentl da 0,00 previsione di compatenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Isttuzioni Social Private previsione di cassa 0,00 0,00
20105  Tipologia 105: Trasferiment comentl 0,00 previsione di compatenza 0,00 0,00 0,00 0,00
dallUnione europea e dal Resto del Mondo previsiane di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 2 Trasferiment! correntl 34098953 previsione di competenza £33.706,60 127881 60 132 326,60 139.476 60
previsione di cassa 276.12585 162.871,13

5.2.1.3 Entrate extratributarie (titolo 3.00)

Le Entrate extratributarie contribuiscono, insieme alle entrate dei primi due Titoli, a determinare
I'ammontare complessivo delle risorse destinate al finanziamento della spesa corrente.
Per approfondirne il significato ed il contenuto delle stesse, nella tabella che segue procederemo
alla ulteriore scomposizione nelle varie Tipologie, tenendo conto anche della maggiore importanza
assunta da questa voce di bilancio, negli ultimi anni, nel panorama finanziario degli Enti locali.

Tipologie \ Trend storico
2018 2019 2020

Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei beni 407.425,00 364.497,58 333.144.21
Tipologialzoo: Provgnti deriyqnti dall'g'gtivit{avdi controllo 6.340,00 7.289,30
e repressione delle irregolarita e degli illeciti
Tipologia 300: Interessi attivi 950,00 397,34
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 650,00 0,00
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 72.646,00) 58.256,66
Totale TITOLO 3 (30000): Entrate extratributarie 488.011,00 430.440,88 333.144,21]
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RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TITGLO DENOMINAZIONE TERMINE DELLESERCIZIO DELL'ANND PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CLI [PUELLO CUI 8 RFERISCEIL | pReviSIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNG
S1RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO 2 2023 024
Titolo 3 Entrate axtratributarie
30100 Tiposogia 100: Vendita di beni e servizie 3552090 previsions di competanza 360,606, 10 245,944 40 244 655,00 246.155,00
proventl derivarti dalla gestione ded beni previsione di cassa 58532210 281.485,30
30200 Tipologia 200: Provent] derivant dalfattivita 0,00 previsions di competenza 12.000,00 100.000,00 80.000,00 60.000,00
di cantrolo € represslone defle imegolarita previsione di cassa 12.000,00 100.000,00
& degli ilecit
30300 Tipotogia 300: Interess] attivi 0,00 previsione di competenza 500,00 550,00 550,00 550,00
previsione di cassa 500,50 550,00
30400 Tiposogia 400: Altre entrate da redditi da 0,00 previsione di compstenza 450,00 450,00 450,00 450,00
capitale previsione di cassa 450,00 450,00
30500 Tiposogia 500: Rimborsl @ altre entrate 1280518 previsione di competenza 137 046,10 147.857 02 112.522,00 9302200
corentl previsione di cassa 171.287 12 160.483,10
Totale Tholo 3 Entrate extratributarie 4312608 previsione d competenza 519.60220 40480232 438,177,100 400.177.00
previsione di cassa T68.560,72 542.928 40

5.2.1.4 Entrate in conto capitale (titolo 4.00)

Le entrate in Conto capitale di cui al Titolo 4, a differenza di quelle analizzate fino ad ora,
contribuiscono, insieme a quelle dei Titoli 5 e 6, al finanziamento delle spese d'investimento, ovvero
all'acquisizione di quei beni a fecondita ripetuta, cioé utilizzati per piu esercizi, nei processi
produttivi/erogativi dell'Ente locale. Nella tabella seguente vengono riassunti gli andamenti dei valori
distinti per Tipologie.

Tipologie Trend storico
2019 2020
Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200: Contributi agli investimenti 0,00 217.500,00) 300.000,00
Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 487.400,00 9.147,66
Tl_pologla 400: Entrate da alienazione di beni materiali 0,00 313.000,00 0,00
e immateriali
Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 199.435,00) 58.000,00 60.735,03]
Totale TITOLO 4 (40000): Entrate in conto capitale 199.435,00  1.075.900,00 369.882,69
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TITOLO DENCMINAZIONE TERMINE DELLESERCIZIO DELL'AMNO PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CUI [QUELLO CLI S RIPERISCEIL | bpeviSIONI ANNG | PREVISIONI ANNG | PREVISIONI ANNG
51 RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO 0x2 2033 2034
Titolo 4 Entrate in conto capitale
40100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 pravisione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4.0200 Tipologia 200: Contributi agll investimanti 198.600,00 previsione di competenza 100.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
previsione di cassa 310.000,00 248 600,00
40300 Tipologia 300: Altri trasfariment in conto 12044400 previsione di competanza 158.760,00 1.892.500,00 807.500,00 307.500,00
caphzie previsione di casaa 158 760,00 2.012.944,00
40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di 0,00 previsione di competenza 255.000,00 91.000,00 0,00 0,00
beni matenisl & immateriali previsione di cassa 255 000,00 91.000,00
40500 Tipologia 500: Altre enfrate in conto 510,00 previsione di competenza £8.000,00 60.000,00 50.000,00 50.000,00
pitale previsione di cassa &B8.000,00 60.510,00
Totale Titolo 4 Entrate in conto capitale 958400 previsione di competenza 581.760,00 2.093 500,00 B07.500,00 407.500,00
pravisione di cassa 741.760,00 2.413.054,00
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5.2.1.5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie (titolo 5.00)

Le entrate da riduzioni di attivita finanziarie ricomprese nel Titolo 5, cosi meglio evidenziato
nell'articolazione in Tipologie, riguardano le previsioni relative ad alienazioni di attivita finanziarie
oltre che operazioni di credito che non costituiscono fonti di finanziamento per I'Ente.

Tipologie \ Trend storico
2018 2019 2020
Tipologia 100: Alienazione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00
Tipologia 300: Riscossi diti di medio-|
tellli)nilﬂgla Iscossione creditl di medio-lungo 0'00 0'00 0’00
Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita 110.000.00 0.00l 125.000.00]
finanziarie ’ ! ! R
Totale TITOLO 5 (50000): Entrate da riduzione di
O o ntrate dariduzione ai 110,000,00 0,00 125.000,00
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TiToLo DENOMINAZIONE TERMINE DELLESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CUI [QUELLO CUISIRFERISCEIL | boevisiont ANNO | PREVISION] ANNG | PREVISION! ANNO
81 RIFERISCE 1L BILANCIO BILANCIO povis 103 2034
Titolo 5 Entrate da riduzione o attivita’ finanziarie
50100 Tipologia 100: Allenazions di attivita 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziare previsione di cassa 0,0 0,00
50200 Tipologia 200: Riscossione credit of breve 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
termine previsione di cassa 0,0 0,00
50300  Tipologia 300: Riscossione credit di 0,00 pravisione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Medio-Lingo teming previsione di cassa 0,00 0,00
50400  Tipologia 400: Altre enirate per nduzions di 12500000 previsione di competenza 319.000,00 234.100,00 131.555,00 164 440,00
atfvta finanziarie previsione di cassa 444.000,00 36310000
Totale Titolo 5 Entrate da riduzione df attivits' 125.000,00 previsione di competenza 319.000,00 238.10000 131.555,00 194 440,00
neriare previsione di cassa 444.000,00 363.100,00
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5.2.1.6 Entrate da accensione di prestiti (titolo 6.00)

Le entrate da accensioni di prestiti di cui al Titolo 6 sono caratterizzate dalla nascita di un rapporto
debitorio nei confronti di un soggetto finanziatore (Istituti di Credito, Cassa DD.PP.) e, per
disposizione legislativa, ad eccezione di alcuni casi appositamente previsti dalla legge, sono
vincolate, nel loro utilizzo, alla realizzazione degli investimenti. Le voci in esame trovano evidenza

nella tabella che segue.

Tipologie

Trend storico

2018

2019

2020

Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00
Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a 110.000.00 0.00l 125.000.00]
medio lungo termine . ! ! AR
Tipologia 400: Altre forme di indebitamento
Totale TITOLO 6 (60000): Accensione prestiti 110.000,00 0,00 125.000,00]
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TiToLo DENONNAZIONE TERMINE DELLESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLOGUI e e - | PREVISION ANNO | PREVISION ANNO | PREVISIONI ANNO
SIRIFERISCE IL BILANCIO
nn 03 0
Tiiolo§  Accensione prestit
60100  Tipologia 100: Emizsions di titol 0,00 previsione di compatenza 0,00 0,00 0,00 0,00
obbligazenaii previsione d cassa 0,00 000
60200  Tipologia 200: Accensione prestt a breve 0,00 previsione di competenza 0,0b 0,00 0,00 0,00
lemine previsione d cassa 0,00 000
60300 Tipologia 300: Accensione mut e alfr 6733568 previsione df competenza 19.000,00 238.100,00 134155500 184 440,00
finanziamentl a media lunga temine previsione di cassa 486 335 58 305435 56
6.0400  Tipologia 400: Altre forme ol indebitament 000 previsione i competenza 0,00 0,00 0,0 0,00
previslona d cassa 0,00 0,00
Totale Tolo 6 Accensione prest 6733568 previsone d competenza 318.00000 23810000 131.585,0 194.440,00
previsiong dl cassa 186,335,684 0543568
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5.2.1.7 Entrate da anticipazione di cassa (titolo 7.00)

Le entrate da anticipazione di cassa, di cui al Titolo 7, rappresentano la concessione da parte del
Tesoriere comunale di liquidita al fine di far fronte a momentanee necessita di cassa. L'andamento
storico e prospettico di tali voci e rappresentato nella tabella successiva.

pologle ena O O
018 019 020
Tipologia 100: Anticipazioni da istituto 0.00 0.00 0.00
tesoriere/cassiere ' ’ )
Totale TITOLO 7 (70000): Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00
RESIDUI PRESLNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TITOLO DENOMINAZIONE TERMINE DELLESERCIZIO DELL'AMNO PRECEDENTE
TPOLOGIA FRECEDENTE QUELLOCUI QUELLD CUI & RFERISCEIL | pReviSIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
w022 2023 2024
Titalo 7 Anticipazion] da istituto tesorleralcassiers
70100 Tipologia 100: Anticipazionl da istitio 000 previsione di competenza 1.180.350,00 1.180.000,00 0,00 0,00
lesarieraicassiere previsione di cassa 1.160.350,00 1.189.000,00
Totale Tiolo 7 Anticipazion| da Istituts 000 previsione di competanza 1.160.350,00 1.188.000,00 0,00 0,00
tesoriere/casslere previsione o cassa 1.160.350,00 1.188.000,00

Come si desume dalla tabella che precede, 'Ente ha provveduto con apposito atto di Giunta
comunale a richiedere al Tesoriere, ai sensi dell'art. 222 del D. Lgs. 267/00, un’anticipazione di
tesoreria per I'esercizio 2022 nella misura di € 1.189.000,00.

5.3 ANALISI E VALUTAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA

La Parte entrata, in precedenza esaminata, evidenzia come I'Ente locale, nel rispetto dei vincoli che
disciplinano la materia, acquisisca risorse ordinarie e straordinarie da destinare al finanziamento
della gestione corrente, degli investimenti e al rimborso dei prestiti.

In questo capitolo ci occuperemo di analizzare le spese in maniera analoga a quanto visto per le
entrate, cercheremo di far comprendere come le varie entrate siano state destinate
dall'amministrazione al conseguimento degli obiettivi programmatici posti a base del presente
documento.
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5.3.1 Lavisione d'insieme

Nel nostro Comune le risultanze contabili aggregate per Titoli di entrata e di spesa, sono sintetizzate
nella tabella sottostante, che espone gli effetti dell'intera attivitd programmata in termini di valori.

RESIDUI PRESUNTI AL PREVISION| DEFINITIVE
TmLe DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO ml:j:lz mﬁ
TPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CUI L S PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024
Fondo pluriennale vincolato per spese correntl (1) previsions di compelenza 8544202 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriannale vincolato per spese in conto capitale (1) previsions di competenza 450,238, 56 0,00 0,00 0,00
Utilizzo avanzo di Amministrazione previsione di competenza 134.200,00 0,00 0,00 0,00
- di cul avanzo utilizzato antlcipataments (2) previsione di competenza 0,00 0,00
- dl eul Utllizzo Fondo anticipazioni di liguldita previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo di Cassa all'11/2022 previsions di cassa 1.157 52 60 1.405 105,04
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TiTOLO BENGMINAZIONE TERMINE DELLESERCIZGO DELL'ANNO PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE GUELLO CLI ELLO CUIS) RIFERISCE L | poeyi|onl ANND | PREVISION ANNG | PREVISIONI ANNG
£1 RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO
022 2023 2024
Titako 1 Entrate correntl di natura tributaria, 631.487.29 previsione di competanza 2,334 BB3,00 2.273.503,00 220097200 220597200
contributiva e parequativa previsione di cassa 2,436 530,31 2854 600,29
Titolo 2 Trasferimentl corrent! 3408053 previsione di competanza 33.706,60 127 881 60 132,336 60 139.476,60
previsione di cassa 27612585 162.871,13
Titoko 3 Entrate extratributarle £8.126,08 previsione di competanza 519,602,220 494 802 32 438.177,00 400.177,00
previsione di cassa 760.560,72 542,028 40
Titolod4  Entrate in conto capitale 319.554.00 previsione di competanza 581.760,00 2,083.500,00 B07.500.00 407.500,00
previsione di cassa T41.760,00 2 443,054 00
Titoko 5 Entrate da Aduzione di attivita® 125.000,00 previsione di competenza 319.000,00 238.100,00 131.555,00 104.440,00
finanziarie previsione di cassa 444.000,00 363.100,00
Titoko 6 Accenslone prestit 6733568 previsione di competanza 319.000,00 234.100,00 131.585,00 164.440,00
previsione di cassa 18533568 0543568
Titolp7  Anticipazion| da stituto 0,00 previsione di competanza 1.180.350,00 1.188.000,00 0,00 0,00
tesorlere/casslere previsione di cassa 1.160.360,00 1.189,000,00
Titolo 9 Entrate per conto terzl e partite di gire 1166537  previsione di competenza 620.000,00 620.000,00 fi20.00xd, 00 £20.000,00
previsione di cassa 671694 63166537
Totale Titoll 123815795 previsione di competenza 6.088.101,80 7.224 886 92 4.562.085,60 4.162.005,60
previsione di cassa 7.304 888,50 B.463.044 87
Avanzo di amministrazions 134.200,00 0,00 0,00 0,00
Fonda pluriennale vincolat 554 680,58 0,00 0,00 0,00
123815795 previsione di competenza B.776 082,38 7.234 BBE 92 4.562 085,60 4.162.005,60
Totale Generale delle Entrate 8,548,401 40 0.863.149.91

previsione di cassa
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RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNG PRECEDENTE
TMOLO DENOMINAZIONE
P 5l RS [QUELLG Gl SR RISCEIL | PREVISIONI ANNG | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
BILANCIO 2022 2023 2024
DISAVANZO DI AMMINIS TRAZIONE (1) 0,00 0,00 0,00 0,00

Titoko 1 Spese correntl T4E.118,24 previsiane di competenza 287206382 2557 Bag,92 2.473.700.60 2.374.375,60
o cui gi impagnada® 505.900,85 2334371 0.00
o cui fands plunennale vincalst 0,00 0,00 0,00 0.00

previsians di cassa 3.4497. 716,00 3.246.005 16
Titolo 2 Spese in conto capltale 847.303,47 previsiane di competenza 1.554.208,56 2.405.800,00 1.112.340.00 737.340,00
o cui gi impagnada® 0.00 0.00 0.00
of cud farda plunsnmale vincalaio o000 0.00 Q.00 0.00

presyisione df casas 2.056.410,68 3.253.103,47
Titolo 3 Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 previsiane di competenza 319.000,00 233.100,00 131.5585,00 194.440,00
o cui gi impagnada® 0.00 0,00 0.00
o cui fands plunennale vincalst 0,00 0,00 0,00 0.00

previsiane di cassa 319.000,00 238.100,00
Titolo 4 Rimborso di prestitl 0,00 previsiane di competenza 251.360,00 214.100,00 224.490.00 235.850,00
o cui gi impagnada® 0.00 0.00 0.00
of cud farda plunsnmale vincalaio o000 0.00 Q.00 0.00

previsiane di cassa 251.360,00 214.100,00
Titolo 5 Chiusura Anticipazion| da istituto 0,00 previsiane di competeniza 1.180.350,00 1.189.000,00 .00 0,00
tesoriere/cassiere o cui gid impegnats® 0,00 0,00 0.00
o cui fanda pluniennale vincalaty 0,00 0.00 0,00 0.00

previsiane di cassa 1.160.350,00 1.189.000,00
Titolo 7 Spese per conto terzl e partite di giro 21.418,41 previsiane di competenza £20.000,00 6201.000,00 620.000.00 £20.000,00
o cui gifl impegnata® 6.600,00 0,00 0.00
of cu fando plunennale wncolato 0,00 0.00 0,00 0.00

pressione df ekl £35.420 94 B41.418,41
Totale Titall 1.616.840,12 previsiane di competenza £.776.962,38 122488592 4 562085 80 416200580
df cui gid impagnai* 515.709.85 2343N 0.00
o cui fanda plunénnale wincalato G0 0.00 000 0.00

previsiane di cassa 792021562 8781727 04
Disavanzo di amministrazions 01,00 0,00 0,00 0,00
Totale Generale delle Spese 1.616.840,12 previsiane di compelenza B.776.082 38 224,886 92 4.562 08580 4.162.005,60
o cul gid impagnats® 515.709,85 21M3n 0.00
o cui i plurieninal vincalato 000 060 0,00 0.00

previsiane di cassa 792027562 B.781.77

Tale rappresentazione, seppur interessante in termini di visione d'insieme della gestione, non € in
grado di evidenziare gli effetti dell'utilizzo delle risorse funzionali al conseguimento degli indirizzi
che questa Amministrazione ha posto. Per tale attivita &€ necessario procedere all'analisi della spesa
articolata per Missioni, Programmi ed Obiettivi.

5.3.2 Programmi ed obiettivi operativi

Come gia segnalato nella parte introduttiva del presente lavoro, il DUP, nelle intenzioni del
legislatore, costituisce il documento di maggiore importanza nella definizione degli indirizzi e dal
quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche operate dall'amministrazione.

Gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una ulteriore definizione dell'attivita
programmatica definita gia nelle missioni e nei programmi del DUP.

Nella prima parte del documento abbiamo gia analizzato le missioni che compongono la spesa ed
individuato gli obiettivi strategici ad esse riferibili.

Nella presente sezione, invece approfondiremo l'analisi delle missioni e dei i programmi correlati,
analizzandone le finalita, gli obiettivi annuali e pluriennali e le risorse umane finanziarie e strumentali
assegnate per conseguirli.

Ciascuna Missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo
quanto ai vincoli (normativi, tecnici o strutturali), riveste, all'interno del contesto di programmazione,
una propria importanza e vede ad esso associati determinati macroaggregati di spesa, che ne
misurano I'impatto sia sulla Struttura organizzativa dellEnte che sulle entrate che lo finanziano.
L'attenzione dell Amministrazione verso una Missione piuttosto che un'altra pud essere misurata,
inizialmente, dalla quantita di risorse assegnate. Si tratta di una prima valutazione che deve, di volta
in volta, trovare conferma anche tenendo conto della natura della stessa.
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Ciascuna Missione € articolata in programmi che ne evidenziano in modo ancor piu analitico le
principali attivita.
Volendo analizzare le scelte di programmazione operate nel nostro Comune, avremo:

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONE

RERENII PREELNT AL PREVISIONI DEFINITIVE
RIEFILOGO DELLE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNG PRECEDENTE
MISSIONI DENOMINAZIONE PRECEDENTE QUELLD S UBLLE CUN 1 RIFERISCE IL
CLN 51 RIFERISCE IL BILANCIO PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
BILANCIO 2022 2023 2024
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1) 0,00 0.00 0,00 0,00
Totale Missione 1 Servizl Istituzionall, generall & di 34772048 previsione di competenza 117833285 955.445,81 BOS.738.05 ara.363 14
gestione o coi gt ivpoproic® 157.207.15 18.253,20 0.00
of cui fanda plurienmake vincalst 6,00 0.00 0,00 0,00
presvisions of cata 1.455.140,09 1.303.165,29
Totale Missione 2 Glustizia 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
o cui gid impagnato® 0.00 0.00 0.00
of cui fanda plurienmake vincalst 6,00 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Misslone 3 Ording pubblico & sicurezza 16.896,47 previsione di competenza &4.450,00 124 200,00 102.400.00 08.900,00
o cui gid impegnats” 26754 0,00 0.00
o cui fards phurienrale Wncalst 0,00 0.00 0,00 0,00
previsiane di cassa 7828260 141.005 47
Totale Missione 4 Istruzione e diritto alle studio Z28.721,91 previsione di competenza E20.676,00 655.300,00 60225000 589.000,00
of cui gid impegnata” 142.707,79 1.98643 0.00
o cui fands plurienmale vWincalato 0,00 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa B00.234,48 a4 021,91
Totale Misslone 5 Tutela e valorizzazione del benl & 278,29 previsione di competerza 31.455,00 13.700,00 B.700.00 8.700,00
delle attivita culturall o el gid i e sa70.80 0,00 0.00
o cui fards phurienrale Wncalst 0,00 0.00 0,00 0,00
previsiane di cassa AT.240,74 16.418,29
Totale Missione & Palitichi glovanlil, sport & tempao 14.503,77 previsione di competenza 20.250,00 32.800,00 32.300.00 26 800,00
tiharn PT——— 12 24885 3.104,08 0,00
o cui fands plurienmale Wooalai 0,00 o.oo 0,00 000
previsiane di cassa T0.738 68 47.303,77
Totale Missione 7 Turisme 0,00 previsione di competenza 0,30 0,00 0.00 0,00
o cul gid impegnata® 0,00 0,00 0,00
o cui fands plurienrale vncaisio 0.00 0.00 0.00 0.00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia 22.093,10 previsione di competenza 14715500 1.514.850,00 5T2.650.00 167 650,00
shiltutiva PRI — 0.00 0.00 0.00
o cui danda pluriennalke vincalai 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 150.644 20 1.537.043,10
Totale Misslone 3 Sviluppo sosteniblle & tutela del A48T 20107 previsione di competenza 1.0432168.94 682_087,00 560.422 .00 S4T.422.00
territorio e dell’amblente o el gib i o £8.820.00 0.00 0.00
of cud danda plurienmale wincolato 000 0.00 0,00 0.00
previsione di cassa 1.358.234 80 1.169.288,07
Totale Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita A72.718,83 previsione di competenza 7260478 653.150,00 375.555,00 414.940,00
o cui gill impegnate® 52.770,00 0,00 0,00
o e farda plurieninale vncalsio 060 0.og 0.00 0.00
previsiane di cazsa 1.255.582 61 1.025 658,83
Totale Missione 11 Soccorso clvile 6.805,88 previsione di competenza 13,607 40 13697 40 13.697 40 13,697 40
o cui gid impagnado® E.147,14 0,00 0.00
o cui fanda plurienmale vincalato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2366187 20.503.23
Totale Missione 12 Diritti sociall, politiche soclall e 95.000,59 previsione di competenza 443.184,00 429.345,00 428.650,00 410.850,00
famiglia o col gl impopnode £0.462.28 0.00 0.00
o cui fanda plurienmale vincalato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 533 036,01 525.545,59
Totale Missione 13 Tubela della salute 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0.00 0,00
o cui gilt impagnato® 0.00 0,00 0,00
o cui fanda plurienmale vincalato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsiane di cassa 0,00 0,00
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Totale Missione 14 lupp mico e petitivi 41,32 previsione di competenza 45,00 45,00 4500 45,00
o cui gill impegnato* 0.00 0.00 0.00
o cui fanda plursnnals vocoisto o.00 0.00 4,00 0,00
previsiane di cassa 45,00 86,32
Totale Missione 15 Palitiche per il lavoro e la 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0.00 0,00
formazione professionale o ol il pdgrnds® 0.00 0,00 0.00
of cui danda plurennals Wncslaio 0,00 0.00 0,00 000
previsiane di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentar 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0.00 0,00
© pesca o cui gilt impagnato* 0,00 0,00 0.00
o cui danda plurennale Wncolato 000 0.00 6,00 0.00
previsiane di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 17 Energla e diversificazione delle 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Eontl snargatichs ok e g ivpragurnde® 0.00 0,00 0.00
of cui danda plurennals Wncslaio 0,00 0.00 0,00 000
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 18 Relazioni con le altre autonomie 0,00 previsione di competenza 0,30 0,00 0.00 0,00
territoriall e locall o cui gid impagriato 0.00 6,00 0.00
o cui fands pluiennal wocalst 0.00 0.00 4,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 19 Relazioni internazionall 0,00 previsiane di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
o cui gilt impagnato* 0.00 0.00 0.00
o cui fanda pluniennale vincalsto 0,00 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 20 Fondi e accantonament! 0,00 previsione di competenza 145 223,40 934711 B1.769.42 73.401,65
o cui gilt impagnato* 0.00 0,00 0.00
of cui fanda pluriennale Wncolato 0,00 0,00 0,00 0.60
previsione di cassa 548460 3347171
Totale Misslone 50 Debito pubblico 0,00 previsione di competenza 256.140,00 247.695,00 267.908.73 279.136.41
o cui gilt impagnato* 0.00 0,00 0.00
o cui fands pluriennale vincalato 0.00 0.00 0,00 0.00
previsiane di cassa 206.140,00 24769500
Totale Missl (] ) Ip | finanziarie 0,00 previsione di competenza 1.160.350,00 1.189.000,00 0.00 0,00
o cui gill impegnato” 0.00 0,00 0.00
o i fanda plurienmale vincalsto 0,00 0.00 o.00 o.00
previsione di cassa 1.160.350,00 1.189.000,00
Totale Missione 88 Servizi per conto terzi 21.41841 previsione di competenza €20.000,00 620.000,00 620.000,00 620.000,00
o cui gid impegnain® £.800.00 0,00 0,60
o i fanda plurienmale vincalsto 0,00 0.00 o.00 o.00
previsiane di cassa 63542094 B41.418,41
Totale Missioni 1.616.840,12 previsione di competenza 6.776.882,38 7.224 BBG 92 4.562.085.60 4162005 60
of cuil gl impagnats® 515.700.85 23.343.71 0.00
o cui fonda phurienmale vincalat 0,00 0.00 0,00 .00
presisiane di cassa 7.020.275,62 B.781.727,04
Dimawanzo di ammiristrazices 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Generale delle Spese 1.616.840,12 previsione di competenza 6.776.882,38 7.224 BBG 92 4.562.085.60 4162005 60
o cui gia impagnatn® 515.700.55 2334371 000
o cui fanda pluriennale Wncalsto 0,00 0.60 000 0.00
T.920.275,62 B.781.727.04

previsione di cassa

DUP - Documento Unico di Programmazione 2022 - 2024

53



5.3.3 Analisi delle Missioni e dei Programmi

PREVISIONI DI COMPETENZA

PREVISIONI ANNO 2022 PREVISIONI ANNO 2023 PREVISIONI ANNO 2024
TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA
Totae conent Toule Flcoman Totse ooment
TITOLO 1 - Spase corent!
101 Redditi da lavor dipendente 581.504,30 0.00 564.735,00 0,00 564.735,00 0.00
102  Imposte e tasse a canico dell'ente 66,901 42 0,00 65.423,05 0,00 60.063,14 0,00
103 Acquisto di beni e serviz 1.338.308 32 0.00 1.325.117.50 0,00 1.266.820 40 0.00
104 Trasferimenti corenti 355.390,00 0.00 352.045,00 0,00 325.585,00 0.00
105  Trasferiment di tibutl (solo per le Regiond) 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
106  Fondi perequativi (scdo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
107 Interessi passivi 42.785,00 0,00 4351873 0,00 43 366,41 0,00
108  Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
109 Rimborsi @ poste comettive delle entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110 Alire spese coment 17289710 0,00 122.861,23 0,00 112,846,565 0,00
Tatale TITOLO 1 2.557.886.02 0.00 2.473.700,60 0,00 2.374.375 60 0.00
TITOLO 2 - Spase in conto capitale
201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
202 Investiment fissi lordi & acquisto di temmend 2402 500,00 0,00 1.109.200,00 0,00 734.200,00 0,00
203 Contributi agll investiment 3.300,00 0.00 3.140,00 0,00 3.140,00 0.00
204 Aliri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
205  Alre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale TITOLO 2 2.405.400.00 0,00 1.412.340,00 0,00 T37.540,00 0,00
TITOLO 3 - Spese per incremento ol attivita finanziarie
301 Acquisizioni di atiivit finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
302 Concessione crediti di breve termine 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
303  Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
304 Altre spese per incremento di ativita finanziarie 238.100,00 0,00 131.5585,00 0,00 194.440,00 0,00
Totale TITOLO 3 238.100,00 0,00 131.5585,00 0,00 184_440,00 0,00
TITOLO 4 - Rimborso di prestitl
401 Rimborso di tioll obbligazionari 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
402 Rimborso prestti a breve termine 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
403 Rimborso mutel & aitr finanziament a medio lungo termine 205.000,00 0.00 224 490,00 0,00 35 850,00 0.00
44 Rimborso i altre forme di indebitamenta 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
405  Fondi per imborso prestit 0.100,00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00
Totale TITOLO 4 214.100,00 0.00 224 490,00 0,00 235.850,00 0.00
TITOLO 5 - Chiusura Anficipazioni da istituto tesoriere/icassiers
501 Chiusura Anticipaziond ricevute da istitut tesonere/cassiers 1.168.000,00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00
Totale TITOLO 5 1.168.000.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
TITOLO 7 - Spese per conto terz e partite di giro
T01  Uscite per partite di gin 508.000,00 0.00 509 000,00 0,00 508.000,00 0.00
T2 Uscite per conto terzi 111.000,00 0.00 111.000,00 0,00 111.000,00 0.00
Totale TITOLO 7 £20.000,00 0,00 620.000,00 0,00 620.000,00 0,00
TOTALE T.224.986 82 0,00 4.562 085,60 0,00 4.162.005,60 0,00
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6 LE PROGRAMMAZIONI SETTORIALI

La seconda parte della Sezione Operativa del DUP e dedicata alle programmazioni settoriali e, in
particolare, a quelle che hanno maggior riflesso sugli equilibri strutturali del Bilancio 2022/2024; al
riguardo, il punto 8.2, parte 2, del Principio contabile applicato n.1 individua i seguenti documenti:
e il Programma triennale dei Lavori pubblici;

e il Programma triennale del fabbisogno del personale;

¢ il Piano delle alienazioni e delle valorizzazioni.

Si precisa che i dati riportati costituiscono la sintesi delle informazioni, utili ai fini programmatori,
rintracciabili nei relativi documenti cui si rinvia per maggiori approfondimenti.

6.1 IL PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI

Ai sensi della vigente normativa disciplinante la programmazione delle opere pubbliche, la
realizzazione dei lavori pubblici degli Enti locali deve essere svolta in conformita ad un Programma
triennale e ai suoi aggiornamenti annuali; lavori da realizzare nel primo anno del triennio, inoltre,
sono compresi nellElenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in
lavori pubblici ed il loro finanziamento.

In riferimento a tali prescrizioni, il nostro Ente ha predisposto ed adottato il Programma triennale e
I'Elenco annuale dei lavori pubblici secondo le modalita ed i termini fissati dal D.M. 24 ottobre 2014
e nel rispetto delle previsioni del D.Lgs. n. 50/2016. Gli estremi dell'atto di adozione sono i seguenti.

Numero

Deliberazione di Giunta comunale 4 27/01/2022

In relazione alle disponibilita finanziarie previste nei documenti di programmazione economica, €
stato predisposto un Quadro delle risorse disponibili, secondo le diverse provenienze, le somme
complessivamente destinate all'attuazione del programma.

In tale sede, € necessario dare evidenza delle fonti di finanziamento destinate alla realizzazione dei
lavori previsti nel Piano degli investimenti per il triennio 2022/2024, Piano che comprende anche
interventi di manutenzione straordinaria e lavori di importo inferiore a euro 100.000,00,
contrariamente al programma triennale delle opere. A tal fine é stata predisposta la tabella che
segue.

Anno 2022:
Intervento Importo Fonte di
finanziamento
intervento di sistemazione idrogeologica torrente 100.000,00 Contributo
Puida regionale
riqualificazione tratti di marciapiedi nelle vie comunali 40.000,00 Fondi propri e
contributi da privati
interventi su marciapiedi e camminamenti in Via 50.000,00 Contributo statale
Grinzia
Anno 2023:
Intervento Importo Fonte di
finanziamento
Riqualificazione tratti di marciapiedi nelle vie comunali | 5.000,00 Contributo statale
Adeguamento e messa in sicurezza marciapiedi e 50.000,00 Contributo statale
tratti stradali
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Anno 2024:

Intervento Importo Fonte di
finanziamento

Riqualificazione tratti di marciapiedi nelle vie comunali | 5.000,00 Contributo statale
Adeguamento e messa in sicurezza marciapiedi e 50.000,00 Contributo statale
tratti stradali
Fondi propri (OO.UU* alienazione beni+ saldo € 245.200,00 €123.28500| € 185.400,00
positivo partite finanziarie)
Contributo da Amministrazioni pubbliche € 560.000,00 € 555.000,00 € 55.000,00
Contributo dalla Regione e da altri Enti € 1.362.500,00 € 302.500,00 € 302.500,00
Mutui Cassa DD.PP € 238.100,00 € 131.555,00 € 194.440,00

Sommano € 2.405.800,00 € 1.123.340,00 737.340,00

In occasione dell'analisi della Spesa in Conto capitale, abbiamo gia evidenziato nel paragrafo
2.5.2.3.2 I'elenco analitico dei lavori che si intende realizzare, a cui si rinvia.

6.2 IL PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE

Ai sensi dell’articolo 91 del TUEL, gli Organi di vertice delle Amministrazioni locali sono tenuti alla
programmazione triennale del fabbisogno di personale, obbligo non modificato dalla riforma
contabile dell’armonizzazione. L’art. 3, comma 5-bis, D.L. n. 90/2014, convertito dalla Legge
n. 114/2014, ha introdotto il comma 557- quater alla Legge n. 296/2006 che dispone che: “A
decorrere dall'anno 2014 gli enti assicurano, nell'ambito della programmazione triennale dei
fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio
del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizione”.

Rinviando al documento di programmazione, approvato con apposita deliberazione della Giunta
comunale, in questa sede ci preme evidenziare l'incidenza di tale attivita nel triennio 2022/2024,
cosi come desumibile dalla seguente tabella:

Media 2011/2013 Previsione Previsione Previsione
2008 per enti non 2022 2023 2024
soggetti al patto
Spese macroaggregato 101 541.218,29| 581.504,39| 564.735,00 564.735,00
Spese macroaggregato 103 3.142,68 0,00 0,00 0,00
Irap macroaggregato 102 33.123,71 38.766,18 37.655,00 37.655,00
Altre spese: reiscrizioni imputate all'esercizio successivo
Altre spese: convenzione segreteria comunale 36.815,03 32.500,00 32.500,00 32.500,00
Altre spese: per la formazione 1.250,00 1.250,00 1.250,00
Altre spese: da specificare............
Totale spese di personale (A) 614.299,71| 654.020,57| 636.140,00 636.140,00
(-) Componenti escluse (B) 2.683,33 53.968,02 36.431,95 36.431,95
(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B 611.616,38| 600.052,55| 599.708,05 599.708,05
(ex art. 1, comma 557, legge n. 296/ 2006 o comma 562)
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6.3 IL PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI

L’allegato 4/1 del D.Lgs. n. 118/2011, recante i Principi contabili generali ed applicati per le regioni,
le province autonome e gli enti locali, recita testualmente che “al fine di procedere al riordino,
gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare I'Ente, con apposita delibera
dell'organo di governo individua, redigendo uno specifico elenco, i singoli immobili di proprieta
dellEnte. Tra questi devono essere individuati quelli non strumentali all’esercizio delle proprie
funzioni istituzionali e quelli suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. Sulla base delle
informazioni contenute nell’elenco deve essere predisposto il “Piano delle alienazioni e
valorizzazioni patrimoniali” quale parte integrante del DUP”, elenco da allegare quale documento al
Bilancio di Previsione finanziario 2022/2024;

In particolare, sulla base delle risultanze indicate nella deliberazione di Giunta comunale n. 13 in
data 24.02.2022 ad oggetto: “Esame ed approvazione delle alienazioni e valorizzazione del
patrimonio immobiliare comunale per il triennio 2022-2024, il Piano delle alienazioni € sintetizzato
nella seguente tabella:

PIANO PER LA VALORIZZAZIONE E ALIENAZIONE
DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE
TRIENNIO 2022-2024

Descrizione Dati Valore orientativo Annualita
Vani seminterrati denominati “grotte” sottostanti la

terrazza lato ovest del giardino storico comunale Mappale n. 173 € 25.000,00 2022
della Villa Castelbarco Albani

Area urbana di mg. 190,00 sita a Casarico, fronte

Via Manzoni Mappale n. 841 € 7.000,00 2022
Area urbana di mq. 85 sita a Casciago in Via Trento Mappale n. 1064 € 5.000,00 2022
(pedonale)

Fabbricato rurale denominato “ex lavatoio” di mq.

30,00 in Via Monte Grappa Mappale n. 1219 € 14.000,00 2022
Area qrbana di mg. 657 sita a Morosolo in Via Mappale n. 3209 € 25.000,00 2022
Solferino

Fabbricato ad uso magazzino (ex benzinaio) di mq.

25 in Via Matteotti Mappale n. 4415 € 15.000,00 2022

| proventi delle alienazioni sono destinati come segue:

e € 81.900,00 al finanziamento degli interventi di sistemazione e rifacimento delle pavimentazioni
e della segnaletica stradale in alcune vie comunali 3° intervento;

e €9.100,00 al fondo spese potenziali da alienazioni da destinare all'estinzione anticipata dei mutui
(art. 1, comma 443 Legge n. 228/2012 e art. 56 bis comma 11 D.L. 69/2013).

L’Amministrazione Comunale
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